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EKONOMIKA MUZEA

Uvahy o vracejici se krizi vedou k jednoznacné nutnosti dlouhodobych investic do vzdéldvani. Samotné tisporna
opatreni, jaka zkou$eli politici v priabéhu predchozi krize, nemohou byt dlouhodobou zarukou rozvoje.

Prosazovat skutecné hospodarna feseni s promyS$lenymi investicemi v zemi, kde vétSina pfislusniki stfedni

tridy si kupuje auto trikrat drazsi, nez skutecné potrebuje, kde jsou lidé ochotni platit za totéz znackové obleceni

2 — 3x vysSi ceny nez v USA a naopak $etfi na kvalité potravin, aby se mohli pfejidat, je opravdu narocné.
(Hospodarské noviny 15. 07. 2011)

Z krize nemuZe vést cesta jen uspornymi Skrty, ale pfedevsim spravné volenymi investicemi v nichZz dominuji
investice do inovaci a do vzdélani. (...) Tahle zemé potrebuje vizi, ne montovny, ale vysoce moderni obory naroc-
né na kvalifikované pracovniky. To znamena investovat do vzdélani, védy a vyzkumu, podporovat véci, které se
nevrati za Ctyfi roky. Pak budeme mit obrovskou prileZitost dokazat, Ze tahle mala, podceriovana zemé, kterou
oznacuji za zaostalou a zkorumpovanou, muze zacit Evropé ukazovat zada. Musime byt chytfejSi a tim i silnéjsi
nez nynéjsi pfedluzena, zlenivéla a presocializovana Evropa.

Stanislav Bernard, spolumajitel Rodinného pivovaru Bernard

Hodnoceni hospodarfeni muzei se svéfenymi verejnymi prostiedky je dalezité. Je v§ak velmi naro¢né na metodi-
ku, ktera neni bohuzel dostate¢né rozpracovana. Je provéfeno, Zze vzdélavaci a reprezenta¢ni ¢innost muzei
ma vliv na celkovy rozvoj regiont, véetné rozvoje ekonomického a to zejména prostfednictvim pusobeni na
mistni elity, které rozvoj nejvice ovliviiuji. PFi koncepcich rozvoje regiont proto nejzkusenéjsi manazefi, politici i
hospodafi pfistupuji k investicim do vzdélavaci muzejni sféry aktivné a pracuji s nimi jako s u€innymi prvky se
spolehlivym, byt dlouhodobym efektem. Jednim ze zakladnich ovéfenych principt je ,€im nizSi vzdéla-
nost/kulturnost (konkrétné pak navstévnost muzei), tim treba vyssi investice do muzei uméni*.

INVESTICE INVESTICE .

DO VZDELAVACI FUNKCE MUZEA DO REPREZENTACNI FUNKCE MUZEA
ROZVOJ ROZVOJ

VZDELANOSTI OBYVATEL REGIONU CESTOVNIHO RUCHU V REGIONU
ROZVOJ ROZVOJ

EKONOMIKY EKONOMIKY

FINANCNi NAVRATNOST INVESTICE FINANCNINAVRATNOST INVESTICE
(DO OBECNiHO ROZPOCTU) (DO OBECNiHO ROZPOCTU)

Podle vyse uvedeného schématu se mohou obce chovat jako podnikatelské subjekty. Ekonomické a sociologické
védy v8ak dokladaji, Ze motivace pro podnikatelské chovani se na ¢leny samospravy promita jen slabé, proto
Jsou obce, pfipadné samospravné celky motivovany k poskytovani nékterych verejnych sluzeb, véetné vzdélava-
cich sluzeb muzei, specialni legislativou.

Vzhledem k tomu, Ze pfi rozvoji obci a region(i neni zatim v podstaté uzivana odbornost ekonomickych analytikd,
je ¢innost muzei pfijimana vétsinou jako celkové pfinosna, bez pozadavk( na dokladani konkrétnich dat. Jednim
z davodu je skute¢nost, Ze pfinos muzei pro ekonomicky rozvoj ma vétsinou takovy ¢asovy odstup, Ze nelze
vysledky hodnoceni promitnout do ocenéni aktualniho manazera nebo kolektivu zaméstnancui. Sou¢asné se vSak
stéle také, byt v malé mife, vyskytuje uzivani zkratové marxistické metodiky, ktera vychazi z pojeti kultury jako
ekonomicky nezavislé ,nadstavby“. Pak mohou byt Zivelné (a samoziejmé pro danou obec &i region velmi Skodli-
vé) do hodnoceni pojimana materialni data vytrzena z realnych souvislosti, jako je pfijem ze vstupného, relativni
vysSe navstévnosti, mnozstvi (nikoli kvalita) akci atd. Hrubymi zjednodu$enimi mohou byt i vyroky typu ,dobra
vystava za malo penéz” apod.

Reditelé muzei napt. také vé&di, Ze jiz byla rozpracovana metodika srovnavani poétu odbornych pracovnik(i (resp.
vySe mzdovych fondd) a finanénich prostfedkd rozpoctu ur€enych na &innost muzea. V praxi pouzitelna forma
této metodiky se vSak zatim nedostala muzejni vefejnosti do rukou.

Jednou z mala zatim dostupnych metodik je srovnani muzei uméni v éeském prostoru regiond, které pUsobi
v pfiblizné stejné velkych méstech. Muzeu uméni a designu v BeneSové se tak nabizi srovnani s institucemi jako
Galerie vytvarného umeéni v Havlickové Brodé, Novém Mésté na Moraveé, Nachodé nebo Rakovniku. Jedinym
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faktem, ktery naruSuje srovnani (znevyhodnuje BeneSov) je rychla dostupnost velkého kulturniho centra — Prahy.
Podobné velké mésto vSak v okoli Prahy profesionalni sbirkotvorny ustav nema. Ve srovnani s uvedenymi institu-
cemi BeneSov realizuje podobny (nékdy i vétsi) rozsah Einnosti s pfiblizné polovinou pracovniki a podstatné
niz§im rozpoc¢tem. Bylo by vSak nedopatfenim z tohoto faktu vyvozovat ,ukazkovou hospodarnost beneSovského
muzea“, nebot’ nizsi vlozené prostfedky jsou pfirozené pfi¢inou mnoha negativnich jevd, byt €asto jen internich,
jez vefejnost nemusi vnimat.

Ve vefejné diskusi neni mozné vyloucit snahu o zpochybnéni vySe uvedené metody, ktera je v této zpravé uzita
ke srovnani vySe rozpoctd a mzdovych prostfedkd. Kdo by ale chtél metodu odmitnout, musi nejprve provést
analyzu vztahu mnozstvi fin. prostfedkd a pracovnikll k mnozstvi a kvalité odvedené prace. Jiz pfi zkusmém
provedeni takové analyzy se opravnénost uZiti srovnavaci metody potvrdi. Kdo by chtél do srovnani zapojit jesté
faktor odliSnosti zfizovatele (mésto — kraj), musi vzit v vahu, Ze krajské rozpocty vzhledem ke spravé zdravotnic-
tvi, dopravy a $kolstvi i nizSi kvalité vztahu k jinym nez krajskym muzeim maji horsi pfedpoklady k financovani
muzei nez rozpocty méstske.

Ve vyroc¢nich zpravach nékterych muzei je mylné oznaovana sprava penéznich prostiedkl za hospodafreni.
To plati pouze pro komer¢ni instituce. Ve vefejnych institucich zatim neni zvykem pfevadét mnohé hospodarské
vysledky na finan€ni hodnoty a tak neni mozné Cinit celkové zavéry o UspéSném ¢&i nedspésSném hospodareni.
Muzea vSak jiz maji k dispozici od odbornikl z oblasti ekonomie prvni pomérné dokonalé metodiky k finanénimu
prepoctu vysledkl své innosti a bude velmi uzite¢né je zacit pouzivat.

Pro nezasvécené malé vysvétleni. Do vefejnych finanénich tokud jsou vzdélavaci instituce typu $kol, muzei nebo
knihoven zahrnuty tak, ze pfedstavuji jednu ze zakladnich spole€enskych investiénich oblasti, jejichz ekonomicky
efekt spociva ve zkvalithiovani tzv. lidskych zdroju, které jsou pFi¢inou vyssSiho finanéniho zisku jinych jednotlivych
instituci a navazné také dariovych pfijmu obci, regionll a statu. Pokud by bylo realné a obvyklé prodavat vzdela-
vaci sluzby skol, muzei a knihoven za trzni cenu, bylo by mozné z fin. pfijmi posuzovat hospodareni téchto insti-
tuci. ProtoZe to neni z celkem pochopitelnych pfi€in zvykem, jsou k dispozici pouze vySe uvedené metody, jejichZ
uziti se v8ak rozsSifi teprve v budoucnosti. Z pfijm{ postavenych napf. na symbolickych ,regulaénich” poplatcich
za pujc¢ovani knih nebo vstupné na muzejni akce samozfejmé nelze nic seriézniho vyvozovat.

Ptiklady parametrd hospodarnosti muzei uméni:

® V/ jaké mife jsou sbirkové predméty instalovany ve stalych expozicich (a nelezi ladem v depozitafich).

® Jak je vyuzita investice do vystavy (dostate¢na délka trvani, dostate¢né silna propagace, dostate¢ny katalog
zprostfedkujici obsah vystavy, reprizovani vystavy...)

® V jaké mife se musi kvalifikovani zaméstnanci zabyvat nekvalifikovanou praci.

® V jaké mife maji kvalifikovani zaméstnanci moznost soustfedit se na praci.

® Nakolik jsou sbirkové pfedméty ziskdvany s pfedstihem, dokud jesté nejsou soulasti trhu starozitnosti anebo
pozdéji mimo trzni vazby.

16 PENIZE & BYZNYS TEMA
Investice v roce 2012: Jistotu skytd stavebni sporeni ¢i statni dluhopi
Nejlepsi investice? Facebook vzbuzi
Vzdélani a uméni
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PRIKLAD NAVRATNOSTI INVESTIC DO VZDELANI

maximalni navratnost

programy pro Skoly
programy celozivotniho vzdélavani

Skolni vék dospélost

minimalni navratnost

KdyZ hovori ekonomové o podpore konkurenceschopnosti regionu, kladou na jedno z prvnich mist investice do
vzdélavani. Laici vétSinu netusi, Ze z hlediska investovanych financnich prostfedkt maji nejvy$si navratnost peni-

Muzeum uméni BeneSov proto vytvari vyukové programy jiz pro déti z matefskych Skol.

SPOLECENSKY PRINOS JEDNOTLIVYCH DRUHU TVORBY

PRINOS PRO PRAKTICKY ZIVOT PRINOS PRO VZDELAVANI PRINOS PRO EMOCNI ZIVOT
(ZABAVU APOD.)
fotografie a film fotografie a film hudba (1)
design volna vytvarna tvorba dramatické formy (!)
architektura literatura tanec a pohybové formy
dramatické formy design (1)

literatura (!)

Spolecensky pfinos jednotlivych druht tvorby je zajimavy z hlediska posuzovani struktury verejnych roz-
pocta. Nize uvedeny pfehled musi nezbytné pracovat s urcitymi zjednodusenimi, ale zakladni hodnotovou orien-
taci ve spolecenskych funkcich vytvafi. V jednotlivych sloupcich jsou uvedeny druhy tvorby, u nichz ma dana
funkce podstatny rozmér. Fotografie a film jsou spojeny jako univerzaini vizualni forma k patfi samozrejmé i elek-
tronické techniky (TV...). Ddlezité je dale umeét rozliSovat ve funkci emocniho vyZziti hodnotné polohy podporujici
osobni rdst nebo zdravi a povrchni az upadkové polohy (spole¢ensky Skodlivé), podporujici pasivitu, hedonismus
a upadek vkusu. Tvarci obory s timto rizikem jsou oznaceny vykricnikem (). Obory dotykajici se hlavniho za-
méreni prace muzei uméni jsou vyznaceny modre. Z pfehledu mj. vyplyva, jak spoleéensky pfinosna je prace
muzei uméni s uZitou vytvarnou tvorbou (architektura, design).

Do hodnoceni a proto i do vyro€nich zprav muzei pomérné ucelné v poslednim obdobi vstupuji nékteré srovna-
vaci standardy. Ze z&kona to jsou zejména standardy dostupnosti, minimalnich sluzeb apod. Velmi potfebné jsou
také profesné-etické standardy. Bez srovnani se pfirozené nemuze obejit ani tak podstatna oblast, jakou predsta-
vuje tvorba a sprava penézniho rozpoctu. Je pfedpoklad, Zze pfi vhodné aktivité profesnich sdruzeni by takové
srovnavaci standardy mohly postupné vzniknout. Zatim mame k dispozici alespori béznou praktickou metodu
srovnani struktur rozpoctt muzei podobné velikosti a poctu obyvatel regionu, kterému slouzi.

ROZPOCTY SROVNATELNYCH CESKYCH MUZEI V ROCE 2009 (pFipadné 2010)

muzeum/galerie Roudnice nad L. BeneSov Nachod Hodonin
(2010)

prijmy celkem 6 743 000 2933 816 5632 000 6 011 000

vydaje celkem 6 650 000 2933816 5632 000

dale pfiklady nékterych

¢asti vydaju:

sluzby 1476 000 212 745 730 000

z toho nakup sbirek 405 000 241 019 506 000

opravy a udrzba 206 000 153 726 36 000 362 000
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najemné 160 000 -
osobni naklady 3 694 000 1 909 000 3072 000 3478 000
z toho mzdové n. 2 728 000 1372 000
cestovné 15 680 130 000 38 000

Odpovéd na otazku, které z vioZzenych prostfedk(l do vzdélavacich procesl maji vztah k navratnosti ve formé
rozvoje regionu, vyZzaduje pomérné naro¢nou analyzu. Jedina investice je dostate¢né Citelna pfimo — jde o néku-
py do sbirek. Ty jsou z ddvodu pohodiného pFezivani marxistické ideologie v celé zemi poddimenzovany. Uréeni
o kolik procent by vyplyvalo ze srovnani s muzei v rozvinutych zemich Evropy pfi zahrnuti faktoru odliSnosti jejich
ekonomik. Zde se nabizi alespon srovnani BeneSova se souasnym stavem jinych muzei. V naSem muzeu je
velikosti poloZky na nakup do sbirky v podstaté vylou€ena akvizice plastiky, ktera tradi€né vzdy tvofila nosny obor
umeéni. Na ukor jinych €asti rozpoctu nelze tuto poloZku navysit, protoZe by byly ohroZeny nékteré zakladni funk-
ce instituce. PoloZku osobnich nakladu je pak vhodné analyzovat podrobné — jaka je profesni skladba pracovniku
ve vztahu k &innosti muzea. V nasledujici tabulce jsou uvedeny Ustavy s podobnym nebo menSim rozsahem
¢innosti ve stavu kolem roku 2010. V BeneSové se pfitom pocet pracovnikl mezi lety 1994 — 2005 pohyboval
mezi 2 — 4. Z tabulky sice nevyplyva velikost Uvazkl, ovSem je mozné data vztahnout k celkovému objemu mzdo-
vych prostfedkl daného muzea (viz vySe). Pokud by se pfi posuzovani ekonomiky muzea vychazelo jen
z prostého srovnani jeho rozpoctu a poctu pracovnikd s podobnymi muzei ve srovnatelné velkych méstech, vyslo
by beneSovské Muzeum uméni a designu jako superusporné. To by ovSem byla naprosto zjednodusena metodi-
ka, ktera nem(ze pfinést velky uzZitek, byt je v tuzemsku Casto oblibena. Nezbytné je proto pozorné posoudit
jednotlivé ¢innosti ve vztahu k jejich personalnimu zajisténi, celkovému poslani a vysledkiim Ustavu.

PERSONALNI STAVY SROVNATELNYCH CESKYCH MUZEI UMENI (2010)

Horacka galerie Galerie Rabasova galerie Muzeum
vytvarného uméni vytvarného uméni umeéni a designu
Nové Mésto na Moravé Hodonin Rakovnik BeneSov

1. Feditel

2. historik uméni

3. asistent sbirek

4. knihovna

5. ekonom

6. ucetni

7. spravee IT

8. propagace

9. vytvarna dilna
10. vytvarna dilna
11. dozor

12. dozor

13. uklid

14. Uklid

1. feditel galerie

2. ekonom

3. admin. pracovnik

4. kurator sbirky

5. galerijni pedagog
6. vytvarnik

7. spravce sbirky

8. spravce budovy

9. dozorce, pokladni
10. dozorce, pokladni
11. dozor

12. dozor

13. Uklid

1. feditel, kurator sbirky, kurator
vystav

2. asistent feditele, vydavatelsky
pracovnik, spravce inf. a vypo-
Cetni techniky

3. lektor, vzdélavaci a vychovné
préce s vefejnosti

4. vytvarnice, vystavarka, knihov-
nice

5. spravkyné sbirek, archivarka,
dramaturgyné hudebnich pofad
6. z&stupkyné feditele, ekonom-
ka, personalistka, hlavni ucetni
7. hlavni pokladni, Géetni, ukli-
zeCka

8. pokladni, dozorkyné v expozi-
cich, privodkyné, informatorka
9. pokladni, dozorkyné v expozi-
cich, privodkyné, informatorka
10. pokladni, dozor. v expoz.,
privodkyné, informéatorka, Uklid
11. pokladni, dozor. v expoz.,
privodkyné, informéatorka, Uklid
12. pokladni, dozorce v expozi-
cich, informator, privodce

13. pokladni, dozorkyné v expo-
zicich, informatorka, privodkyné
14. uklizecka

15. Udrzbar, domovnik

1. feditel, odb. pracovnik,
ekonom, kurator sbirky a
stalych expozic, spravce archi-
vu a médiatéky

2. odborny pracovnik, kurator
vystav, Ucetni, lektor vzdélavaci
a vychovné prace s vefejnosti
3. spravce depozitafe a majet-
ku

4. public relations, lektor vzdé-
lavaci a vychovné prace

s vefejnosti, sprava médiatéky
5. vratny, propagacni grafik

6. uklizeCka, pomocné prace

Z uvedené tabulky Ize napf. vyvodit, Zze v Muzeu uméni a designu BeneSov byly pfed rokem 2010 pfedimenzova-
ny pracovni naplné dvou odbornych pracovnikll a podcenéno zaji§téni bezpec¢nosti majetku i sprava budovy. Po
roce 2010 doSlo ke zlepSeni, které bylo vysledkem pokraCovani pozitivniho trendu po roce 2006. Dale by bylo
mozné posoudit, jak mél pfedchozi persondlni stav vliv na spravu majetku a vzdélavaci &innost, zda bylo napf.
vytvofeno vnitfni zadluzeni a jaky méla ¢innost vliv na rozvoj mésta. Protoze vSak metodika posledniho uvedené-
ho bodu se teprve za¢ina postupné pouzivat, nebudeme se dalsi analyze v tomto textu zatim vénovat dostatecné
komplexné.
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PRIKLAD STRUKTURY NAKLADU V EDICNi CINNOSTI

50 K¢
rezijni naklady

29 K¢
nakladatel

25 Kc reklama
10 K& redaktor

10 K¢
grafik a sazed

90 K¢
distributor

62 K¢
prekladatel

35Ke

autor 149 K¢
knihkupec

67 K
tiskarna

Orientaéni struktura soudobych tuzemskych nakladd na jeden vytisk bézné ilustrované publikace prodavané za
548 K¢. Ekonomika zvolené formy edi¢ni ¢innosti Muzea uméni Benesov je vyhodna, pfi polygrafické vyrobé na
viastnich strojich a distribuce pouze prostrednictvim knihoven obchazime potfebu vétsich a ¢asto z hlediska pfFi-
mé financni navratnosti nejistych investic. Spolecensky nejvice navratné jsou investice do publikaci slouzicich ve
verejnych knihovnach. Jedinou nevyhodou zustava skutecnost, Ze na levnych muzejnich strojich nelze zpracovat
ve Spi¢kové kvalité obrazovy material publikaci.

A NA ZAVER UKAZKA Z JINE OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI V CESKE REPUBLICE

Novinky.cz

Hiavni strdnka » Domaci Podrubriky: Chat s osobnosti

PROC?
PRAVE

YN 2

V Cesku ubyva véficich, stat viak plati
stale vice farard

PROTO!

Cesko, které patii k nejméné zboznym zemim na svété, od roku 1989 nijak
nereguluje poéty duchovnich. Platy faraiti a knézi sice uréuje vladni natizeni a jsou
pod primérnym platem, ale stat sedmnacti registrovanym cirkvim a nabozenskym
spolecnostem nijak nemluvi do toho, kolik duchovnich si na vyplatni listiny napise.

Ve vSech oborech vzdélavani plati stejné ekonomické pravidlo:
Cim horsi stav vzdélanosti, tim vy3$i investice je nezbytna.

Na zavér kapitoly je vhodné pfipomenout, k jakym makroekonomickym a makrosocialnim systémovym analyzam
spole¢nosti je vhodné vzdélavaci muzejni ¢innost vztahovat. Tradiéni princip hrubého domaciho produktu
(HDP) jiz povazuje vétSina vyspélych ekonomU za prezitek, ale musime pocitat s tim, Ze méné vzdélana verejnost
s nim bude jeSté ze setrvacnosti néjakou dobu argumentovat. Tehdy je vhodné pouZzivat nastroje vypoctu zpro-
stfedkovaného zisku, o nichz byla fe¢ vySe. V 90. letech 20. stoleti zacal byt vyuzivan princip analyzy stanovujici
index lidského rozvoje (Human Development Index — HDI), ktery uziva HDP jen jako jeden z faktoru, dalSimi
jsou uroven vzdélanosti a délka zivota. Velmi inspirativni je metodika vedouci k vypoctu indexu GHN (Gross Nati-
onal Happiness), coz Ize prelozit velmi romantickym slovnim spojenim ,hrubé domaci stésti“. Pfes domnélou
nepostizitelnost pojmu $tésti patfi princip stanoveni indexu k nejseriéznéjSim, nebot pouziva velké mnozstvi fak-
tort, namatkou uvedme napfiklad dostupnost zdravotni péce, vzdélani a bydleni, uchovani domaci kultury,
ochranu ekologické pestrosti, moznost vyvazené disponovat svym €asem nebo pFevazujici stav spole€enskych
vztahti. HDI a GHN! pracuji s jevy, které se pfimo dotykaji ¢innosti muzei a je proto vhodné k nim napf. ve vyroc-
nich zpravach vazat hodnoceni téchto vzdélavacich instituci.

! Vice informaci k metodice Tozicka, Tomas: Ob&anska odpovédnost ve svétle globalni chudoby, Praha 2011,
nebo http://www.hraozemi.cz a http://www.denikreferendum.cz/clanek/11189
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