SPECIFIKA MUZEJNIi CINNOSTI

Muzea jsou vzdélavaci zarizeni, ktera zacala v historii vznikat jednak jako specializované kabinety a ucebny
Skol, jednak pro celozivotni vzdélavani starSich generaci. Dnes, kdy pedagogické vyzkumy konstatuji, ze se vzdé-
lavaci proces CasteCné preléva ze Skol do jinych instituci, vyznam muzei opét stoupa, mj. proto, Ze nabizeji
hmatatelné funkéni ukazky realnych pfedmétil, s nimiz se prostfednictvim audiovize (internet apod.) nelze funké-
né seznamit.
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Pojem kultura je kulturology pouzivan v jiném, $ir§im smyslu nez Gfedniky. Ufedni pojeti je dnes povazovano za
prekonané, zejména proto, ze neni funkéné pouzitelné v realné praxi.

V ramci dalSich vzdélavacich zafizeni (Skoly, knihovny) jsou muzea specificka tim, ze vzdélavaci program tvori
vlastnim vyzkumem, kdeZto ostatni jen tyto programy pfebiraji.

Muzea uméni se liSi od vlastivédnych muzei jednim vyznamnym socialnim procesem. MySlenkovou a komuni-
kaéni naro¢nosti soudobého uméni jsou vice nez Sirokym vrstvam uréeny mistnim elitdm (zejména vzdélanost-
nim, méné pak majetkovym). Skoly navstévuji muzea uméni sice ve velkém, ale vysledkem je pfedev$im inspira-
ce do Zivota téch nejnadanéjsich zaku, ktefi budou pozdéji tvofit ony mistni elity. Znamou vlastnosti vzdélanost-
nich elit je, Ze jsou jednim z hlavnich iniciatorti rozvoje dané komunity, kazda komunita je na nich zasadné
zavisla. Proto se vyplati investovat do rozvoje téchto elit, nebot ony to pak mnohonasobné vraci dané spole¢nosti
podporou rozvoje v€etné ekonomického.

| muzea uméni zapadaji svou popularizaéni ¢innosti do oblasti zakladniho vzdélavani, které je tradi¢né posky-
tovano vefejnosti bezplatné. Proto ¢eska muzea vyhlasila trend sméfovani k bezplatnému vstupu (viz seminaf o
bezplatném vstupu metodického centra MK CR v MG roku 2015), ktery je v nékterych zemich jiz realizovan.

Profesni charakteristika muzei, vychazejici i z mezinarodniho profesniho kodexu muzejniho sdruzeni ICOM
(UNESCO) popisuje hlavni typy ¢innosti muzei takto:
Vyzkum a z néj vyplyvajici koncepéni shromazd'ovani sbirkovych predmétu.
2. Odborné uchovavani, zpracovavani a dokumentace sbirkovych predméti. Pro tyto dva prvni body
jsou muzea nazyvana pamét'ovymi institucemi.
3. Zprostiedkovavani obsahu sbirek verejnosti formou stalych expozic, pfednasek, publikaci, pfipadné
docasnych vystav za ucelem z&kladniho, pfipadné i dalSiho vzdélavani Siroké vefejnosti, pfip. také od-
bornikd, za u¢elem podpory kulturni a obecné lokalni identity véetné reprezentaénich funkci.

Muzea tedy kromé vzdélavaci funkce pini také funkci podpory identity mésta a regionu a sou¢asné, zejména
muzea uméni také funkci reprezentace, nebot sbirkami uméni se v minulosti i sou¢asnosti reprezentuji jak pfi-
slusnici vladnoucich elit, tak vyznamné komeréni firmy (znamé jsou sbirky uméni bank a pojistoven, a u nas pak
dale napt. PPF fondu, plynaren, zZelezaren ad.).

Film a video jsou nedilnou sougéasti vizualni tvorby, kterou se zabyvaji muzea uméni. Dokladaji to napf. né-
které vystavy, na kterych je vice promitani nez zavéSenych obrazu. Proto se pracovnici museji vzdélavat rovno-
mérné v déjinach vytvarného umeéni i filmu.

Muzea uméni zde nejsou pro vytvarniky. Zni to pro nékoho na prvni pohled pfekvapivé, ale je to tak. Muzea
umeéni slouzi predevSim konzumentiim uméni, mezi nimiz je mj. i malé procento samotnych autor(. Vytvarnikim
— jejich obzivé a propagaci — slouzi soukromé prodejni galerie. Podobné je tomu u knihoven, které také neslou-
Zi existen¢nim potfebam spisovatell.

Muzejni rady jsou poradnimi nebo spravnimi organy. V jednodussi podobé slouzi jako odborné poradni organy
Feditele Tehdy jsou sloZzeny z historiki’: a teoretikt‘] uménl’ SOCiO|OgL°J psychologfx filosofl"J (= védecké rady) Mo-

spravni rady muzei, které jsou pojistkou politické nezavislosti vzdélavaci €innosti. Takove rady pak kazdoro¢né



oficialné schvaluji vyro€ni zpravy a vyjadfuji se k odvolani €i jmenovani feditele, kterého jsou bud kompetentni
sami jmenovat, nebo jej na jejich doporu€eni jmenuje zfizovatel.

Pracovni motivace zaméstnanct muzei. Cast pracovnikil dokaZe motivovat mimoradné hodnotna prace. Hod-
noty spocivaji nejen ve vzdélavaci ¢innosti zaméfené na hlubsi kvality Zivota, ale i v moznosti prace s velmi hod-
notnym materidlem (umélecka tvorba) a spoluprace se zajimavymi lidmi — védci a umélci. Mimo velkd mésta se
vSak najdou i lidé, ktefi Cekaji, Ze se v muzeich nemusi moc pracovat.To je stary pfedsudek, ktery uz dnes plati
jen u nevzdélané ¢asti vefejnosti a odpovida realité v malo muzeich. Ve vétSiné muzei, kde je prace hodné a je
zodpovédna, pak nastava problém, jak tuto socialni skupinu motivovat k préaci, kdyz vinou nizSich mezd neni
k dispozici motivace finan¢ni. Pro srovnani uvedme ¢eska data roku 2015 (IS Min. prace a soc. véci a LN-KPNG):
primérny plat zdravotni sestry 33 375 K&

vefejna prestiz védce v muzeu aj. — 76% ‘ primérny plat novinare 31 210 K&
vefejna prestiZz zdravotni sestry — 74% CHCE TO JEN pramérny plat ugitele ZS 27 111 K&
vefejna prestiz ugitele ZS — 71% NADSENCE. priamérny &esky plat 26 287 Ké
vefejna prestiZ novinaie — 43% "~ pramérny plat védce v muzeu 22 000 K¢

Hospodareni muzei

Hospodareni vzdélavacich instituci se neda prevést na jednoduché finanéni hodnoty. Proto pod pojmem ,hospo-
dareni“ nemohou ve vyro€nich zpravach figurovat samotna finanéni data. Ty mohou tvofit jen méné vyznamny
doplnék. V hospodafreni je proto nezbytné odborné posuzovat pfedevSim co nejpfinosnéjsi vyuziti zdroju, které
ma muzeum k dispozici:

verejna prestiz Iékafe — 91%

@ Jsou to predevsim hmotné zdroje ve formé sbirkovych pfedmétu. TO BY CLOVEKA
@ Pak to jsou personalni zdroje, zejména odborné kvalifikovani pracovnici. NENAPADLO,
® Potom jde o dal$i hmotné zdroje ve formé vybaveni a nemovitosti. ZE NEZISKOVKY,
@ Také jde o vyuziti finan¢nich zdrojl. KTERE VYKAZUJI
V HOSPODARENI JEN
FINANCNI UDAJE,

DELAJI VELKOU
CHYBU

PFi snaze o pfevod hospodareni do finan¢nich dat je nezbytné vzit v ivahu, ze vysledek hospodafeni muzea se
realizuje mimo instituci, celkové v dané komunité, nebo Ize i analyzovat pfinosy pro nékteré jednotlivé instituce.
Tyto analyzy a vypocty jsou narocné na ekonomickou kvalifikaci a specializaci, jaka se nenachazi ani u zfizovate-
10, ani v samotnych muzeich. Aby analyzy nebyly provadény nahodné a s negativnim dopadem na oblast vzdéla-
vacich instituci, vytipovalo Ministerstvo kultury CR agenturu, ktera je zarukou odbornosti pro tento tcel.

KONKRETNI| PRIKLADY FAKTORU HOSPODARNOSTI

@ Vyuziti pracovni doby odbornych pracovnikd pro kvalifikovanou praci

® Vyuziti kvalifikace pracovnikd pro véasné bezplatné zisky sbirkovych predméta

@ Vyuziti prestize odbornych pracovnik( pro ziskavani dart do sbirky

® Vyuziti kvalifikace odbornych pracovnikll pro hospodarny vybér nakupu vybaveni

@ Vyuziti prestize odbornych pracovnikl pro pfinosné vnéjsi kontakty muzea

@ Vyuziti kvalitni publikaéni a pfednaskové €innosti pracovnikli muzea pro uc¢innou bezplatnou propagaci muzea
@ Vyuziti pfevladajici doby pracovniho volna vefejnosti pro oteviraci hodiny a dobu konani jedn. akci
® Dlouhodoba perioda vyuzitelnosti vzdélavacich pomucek a predmétl médiatéky

@ Kolektivni vyuziti pomucek fin. nedostupnych pro jednotlivé Skoly

® Schopnost managementu muzea ziskavat u komercnich dodavatelud vyrazné slevy

@ Schopnost pracovnikli muzea kontrolovat kvalitu dodavek komerénich produktu ad.

Poznamka k terminologii

Tézko prekonatelnou hradbou oddélujici laickou vefejnost od svéta souc¢asného uméni jsou neblaze proslulé
vernisazové proslovy piné cizi odborné terminologie. Proto by muzea uméni méla z principu péstovat bohatstvi
sdilné &estiny. Pfi charakterizaci a hodnoceni prace muzei také neni dobré pouzivat cizi terminy zavedené
v komer¢ni sféfe proto, Ze mylné naznacuji podobnost ziskové a vzdélavaci sféry. K nejhorS§im v tomto smyslu
patfi napf. znama slova benchmarking, audit, evaluace, marketing. Jedinou vyjimku by zfejmé& mélo tvofit
slovo management, nebot nema opravdu sdilny €esky ekvivalent a vystihuje praci vedeni muzei, ktera je potfeb-
na a nema u nas zatim dostate¢né rozsSifeni. A pak je tu také opacny pfipad, kdy komerc¢ni sféra u nas zacala
pouzivat muzejni termin akvizice nékolik desitek let po nekomerénich institucich. Tady se nastésti nabizi znéla
C¢eska nahrada ,sbirkotvorna ¢innost®, se kterou sice maji problém Ceské textové editory, ale to nevadi, nebot ty
znaji jen slovni zasobu nepfili§ vzdélanych vrstev.
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VZDYCKY ME BAVILO
CHODIT NA VYSTAVY A
SLEDOVAT, CO SE DEJE.
V PREMIRE EXAKTNICH
INFORMACI SI CLOVK MUSI
NAJIT CAS, ZASTAVIT SE A
NECHAT NA SEBE PUSOBIT
NECI JINEHO, NEZ BLIKAJICI
OBRAZOVKU TELEVIZE
A POCITACE. V ZEMI, KDE SI
VETSINA LIDi POD POJMEM
MALIR VYBAVI KRISTIANA
KODETA A TAM JEJICH
ROZHLED KONCI, TO MAJI
VYTVARNICI DOST TEZKE.
A UMENI VUBEC.

DAVID MATASEK

HEREC ND



Hodnoceni prace muzei (umeéni)

Tvrda data se v dokumentacich vazou pfedevSim na materialni nebo finan¢ni fakta. Komplikovany vyvoj civiliza-
ce v poslednim obdobi ukazuje, Ze pro posuzovani vysledk( tvrda data jiz pfestavaji dostacovat i v komeréni
sféfe a podnikatelské subjekty, které neuméji pracovat s mékkymi daty, na to finan¢né doplaceji. Pro oblast vzdé-
lavani ad. zejména nekomeréni €innosti mohou byt tvrda data pouze doplikovou pomtckou pro diléi odborné
analyzy. Ty jsou natolik naro¢né na kvalifikaci, Ze je nemuze provadét nejen laicka vefejnost (napf. navstévnici
muzei), ale ani sami muzejni pracovnici. Ministerstvo kultury proto vytipovalo a doporucilo agenturu, ktera pouzi-
va kompetentni metody ke skuteéné funkénimu nezavadéjicimu zpracovani tvrdych dat. Sou€asné také minister-
stvo léta praktikuje pravidlo, Zze ve statistickych hlaSenich mohou muzea zaSkrtnout néktera tvrda data, ktera
nesmi byt vefejné publikovana, aby se zabranilo jejich neodborné interpretaci ¢i zneuziti.

Mékka data jsou hlavnim pfedmétem informaci i ¢innostech muzei. Pfi Citelném podani mohou byt srozumitelnd i
laické vefejnosti a maji pfedstavovat hlavni pole vefejnych diskusi a hodnoceni, coz v realu pfedstavuje Zivou a
velmi zajimavou oblast publicistiky. V ni se vSak vyskytuji stale jesté ojedinéle hlasy, které mékka data nevhodné
zpochybnuji €i zcela odmitaji a povazuji za smyslupiné pracovat pouze s daty tvrdymi. Mnohdy nejde jen o vyvo-
jovou zaostalost téchto hlasu, jako spiSe o pohodinost (s mékkymi daty se pracuje adekvatné narocnosti svého
predmétu komplikovanéji) nebo o tendenci zneuziti. Tvrda data totiz v nekomerénich oblastech mohou klamné
vytvaret dojem snadné, jednoduché interpretovatelnosti.

ZAKLAD_ HODNO’CENi:.KvaIitativni hodnoceni VYUZITI MEKKYCH
(Posuzuje odborna komise) DAT JE CASTO

, A NEPRIJEMNE
1. K\’/‘?Ilta smerovani aI§t|V|t . ] . PRACNE, ALE JE-
2. VyS$e primérné kvality realizovanych aktivit DINE SPRAVNE!
3. Vyrovnanost kvality realizovanych aktivit )
4.  Pfiméfenost Urovné vystupl socialnim skupinam, pro které muzeum pracuje . )

PRACE S TVRDYMI

Konkrétné napf. DATY VZDY RISKU-

- kvalita akvizice JE JEJICH ZNEUZITI

- kvalita zpracovani sbirky
- kvalita prezentace sbirek (expozic, pfednasek, publikaci, vystav...)

DOPLNEK: Kvantitativni hodnoceni

A — podstatnéjsi data

Pocet dokonéenych vyzkumnych dloh/etap vyzkum
Pocet srovnatelnych (nau¢nych) vystupt vyzkumnych udloh (publikace, ¢lanky, pfednasky, vystavy, webové pre-
zentace...)

Pocet poskytnutych odbornych konzultaci, v&. seminarnich, diplomovych a doktorandskych praci

Mnozstvi spoluprace s institucemi

Rozsah prace pro obec

Pocet ziskanych a zpracovanych sbirkovych predmétud

B — méné podstatna data ZKUSTE NECHAT
HLASOVANIM

Pocet individualné distribuovanych publikaci ROZHODNOUT

Pocet publikaci do vefejnych a ustavnich knihoven VETSINU O OBSA-

Poget navit&vniki webovych stranek HU VYUKY ZA-
Podet navitévniku vystav KLADNICH SKOL.
Pocet navstévniku prednasek SNADNO PAK ZA-

Poget navstévnik( studovny NEVRETE NA PRi-
MOU DEMOKRACII
Za navstévnost v€. navstévnosti webu se hodnoti A TRH
- rodinna vychova (60%)
- Skolni vychova (30%)
- samotné muzeum (10%)
Z toho kvalita a kvantita propagace 85%, kvalita akce 15% (diskutabilni zUstava pojem ,atraktivnost®).

UZITI FAKTORU K JEDNOTLIVYM HODNOTAM

TO JSOU EFEKTY PRO MU-
Aktivita s kratkodobym efektem ZEJNI PRACI TYPICKE. JEJICH
Aktivita s dlouhodobym efektem KVANTIFIKACE JE ODBORNE
Aktivita s efektem mimo muzeum VELMI NAROQNA, AI,_E CASTO
Aktivita s efektem mimo kulturu POTREBNA

12



Aktivita s efektem podminénym mimo muzeum (vlastni efekty zavislé na cizich faktorech — Skolstvi, finance ad.)
Aktivita s efektem uréenym mensinam

NA TO SE

KVANTITATIVNI PARAMETRY (NA DANY ZDROJ) ZAPOMINA!
- na pocet sb. pfedmétu
- na pocet pracovnikd

Srovnani kvantitativnich vysledku s jinymi muzei podle poétu pracovnikl a obyvatel
Srovnani kvantitativnich vysledku s jinymi muzei podle vySe rozpoétu a plochy muzejnich prostor

MUZEJNi STANDARDY

PFi hodnoceni muzei jsou uzite€né tzv. muzejni standardy, které jsou postupné tvofeny profesnimu sdruzenimi a
dostavaji se do vice ¢i méné zavaznych predpisl. Bez ohledu na né je samozfejmé pfirozenou souc¢asti hodno-
ceni posouzeni plnéni vSech zavaznych predpisu, které se na muzeum vztahuji. Zde je dllezité zdlraznit, Ze
v oblasti financi pfedstavuje plnéni pfedpist hlavni, resp. jediné kritérium, protoZze nekomeréni vzdélavaci institu-
ce nemohou byt hodnoceny za finanéni zisk. Takovy typ hodnoceni by byl realny pouze v SirSich souvislostech
provedeny odbornou agenturou. Také je tfeba védét, Ze tyto typy hodnoceni silné pfesahuji horizont kalendainiho
roku.

Z muzejnich standardu, na které reaguje dale tato vyro¢ni zprava, jsou dllezité zejména:

kritéria dostupnosti (fyzické v€. vzdalenosti, financni, Casové ad.)
kritéria rozsahu zakl. sluzeb (médiatéka, u¢ebny, laboratofe, ob&erstveni, m-shop, ...)

STRUKTURA STATISTIK NIPOS MINISTERSTVA KULTURY CR

Narodni poradenské a informacni stfedisko pro kulturu Ministerstva kultury se sice nezabyva hodnocenim prace
muzei, ale sbira statistické udaje, které naznacuiji, co je z kvantifikovatelnych jevli povazovano za zajimavé:

® ZAMESTNANCI
Zaméstnanci a mzdy
Dobrovolnici

@ SBIRKY

Sbirkotvorna ¢innost
Péce o sbirky
Digitalizace sbirek

® MUZEJNIi KNIHOVNY
Rozvoj fondu

Pracovnici

Uzivatelé

® VYSTAVNI CINNOST
Stalé expozice

Vystavy Jeden z vystavnich prostorti muzea — Simova sifi
® DALSI FORMY ZPRISTUPNENI SBIREK A VZDELAVANI
Edi¢ni ¢innost

Prednasky ad. programy

Badatelské navstévy

® VEDECKO-VYZKUMNA CINNOST
Rozsah ¢innosti

Intenzita &innosti

@ FINANCNI PODMINKY CINNOSTI MUZEI
Vynosy

Naklady

KEZ BY NEKDO
s ) ) VENOVAL HODNO-
VEDECKOVYZKUMNA CENI MUZEI

CINNOST MUZEI PRINASI OPRAVDU POCTI-

NA ROZDIL OD JINE VOU POZORNOST
VEDECKE PRACE PRIMY

SOCIALNi EFEKT
V MiSTE PUISORENI

Trochu jinou strukturu nabizi statisticky roéni dotaznik NIPOS MK CR:

® MUZEA A JEJICH EXPOZICE
® VYKONY MUZEA
® ZAMESTNANCI
® PRIUMY

ELEKTRONICKE INFORMACNI
SLUZBY MUZEi MOHOU MIT NEKYM
ZADANY KVANTITATIVNi ROZMER,

® VYDAJE ALE NENAHRAZUJi HLAVNi POSLA-
Ni, TJ. SMYSLOVE PRIME SETKANI

® KNIHOVNA MUZEA : ASEah 2

® ELEKTRONICKE SLUZBY SE SBIRKOVYM PREDMETEM

® TVORBA SBIREK AD. ODB. CINNOST

Nedostatkem této struktury je, Ze pod vykony nefadi expozice, knihovny nebo tvorbu sbirek a naopak tam fadi
jevy, na které ma prace muzea velmi maly vliv.
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SROVNAVACI METODA HODNOCEN!I

K jednoduchym praktickym moznostem hodnoceni patfi srovnavaci metoda. Nelze ji pouzivat k objektivnim zavé-
rdm, ale samotné porovnani hodné napovi. Pro pfiklad zde uvadime personalni a rozpoctové predpoklady pfibliz-
né srovnatelnych €eskych muzei uméni ve méstech podobné velikosti s BeneSovem. K naro¢néjSimu typu po-
souzeni je nutné k uvedenym udajim doplnit pohled do vyroéni zpravy.

B HORACKA GALERIE — NOVE MESTO NA MORAVE (10 277 obyvatel)

Personalni obsazeni — 19 mist

@ Reditel

ekonomka

mzdova Ucetni, personalistka, finanéni referent

@® Odborny usek — vedouci odborného Useku, zastupce feditele, kurator sbirek
kurator sbirek

spravce depozitafe, dokumentatorka

propagacni referent, dokumentator, vystavar, aranzér — vytvarnik

® Knihovna — dokumentatorka, kulturné vychovny pracovnik

knihovnice, dokumentatorka, internetova knihovna

vytvarna dilna, edukace — kuratorka KvC

vytvarna dilna — kuratorka KVC, vytvarna dilna, grafik

® Technicko — provozni Usek — vystavar, udrzbar, fidi¢ sluzebniho vozidla, pozarni preventista
vystavar, udrzbaf, pozarni preventista, energetik
spravce budov

VEDLE SROVNANI
POCTU OBYVATEL
JE TREBA VZIT
V UVAHU TAKE
ROZSAH TURIS-

TICKEHO RUCHU
A VELIKOST SPA-
DOVE OBLASTI
VCETNE BLIZKOSTI
VETSIHO MESTA

TO TEDY NEVIM,

uklizeCka [
uklizetka JAKMUZETE
pravodce, kurator KVC, dokumentator, pracovnik vztahu k vefejnosti V BENESOVE
pokladni, prdvodkyné STIHNOUT V TAK
zfizenec v kulturnim zafizeni, kustod MALO LlDECH

. TOLIK PRACE!
Rozpodet
celkové vydaje 9 252 000 K¢&
z toho nakup do sbirky 0483 000 K¢&
z toho osobni naklady 5240 000 K&
muzeum/ Horacka Rabasova Galerie Galerie Muzeum Galerie Muzeum
galerie galerie galerie umeéni umeéni Podblanicka | uméni umeéni
mésto Nové Mésto | Rakovnik Nachod Litomérice Viasim Roudnice Benesov

na Moravé nad Labem

pocet 10 300 16 700 20 700 24 000 11 900 13 000 16 500
obyvatel
pocet 19 13 9 23 12 10 8
pracovnikul 12 fyzickych | 32 fyzickych 9 fyzickych
mzdové 5240 000 rozpoctové 3494 000 5 500 000 3800 000 4 257 000 2151 099
naklady udaje
celkové 9 252 000 vyroéni 5130 000 13 000 000 9 200 000 6 934 000 5 625 000
vydaje zpravy
z toho na 0483 000 tohoto 0170 000 1323 000 0 226 500 0 0 450 000
sbirku Ustavu
z toho neuvadéji 0 885 060
naucne
aktivity
B MUZEUM UMENI{ A DESIGNU BENESOV (16 700 obyvatel)
velikost Uvazku funkce (vétSinou kumulovana) kvalifikace

1/1

feditel — odborny pracovnik

VS odpovidajici

1/1

zastupce feditele — odborny pracovnik — produkce programu

VS odpovidajici

1/1

odborny pracovnik — referent finanéni administrativy

VS odpovidajici

1/1 (od 2013)

vedouci Useku spravy majetku — spravce inventare

stfedoSkolska

% (od 2015)

odborny pracovnik — spravce depozitaid

VS odpovidajici

% (od 2015)

odborny pracovnik — dokumentator

VS odpovidajici

1/1

sluzby verejnosti véetné vzdélavaci Cinnosti

VS

1/1 (od 2014) kumulovana provozni prace VS
1/1 vratnice — polygrafické prace — uklid stfedo$kolska
1/1 2x CHYBI vratnice a dozor expozic zakladni
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Ukazkovy priklad typické nefunkéni reakce verejnosti

Tak jako v davnéjSi minulosti jsme se vroce 2015 opét setkali s ojedinélymi kritickymi komentafi vefejnosti
k naSemu akvizi€nimu programu. Je zndmo, Ze vefejnost, které je vzdélavaci program ur€en, by napf. nedokaza-
la pfinosné reagovat, kdybychom ziskavali do sbirky malby podfadné autory. Jisté procento navstévnikd dokonce
reaguje na ukdzkovou nau¢nou muzejni vitrinu s kyem obdivnymi slovy. AvSak ke sbirce uZité tvorby se obcas
vyskytnou komentare konstatujici, ze ,muzeum shromazduje nehodnotné kramy a nevhodné s nimi pFepliuje
depozitafe®. Svého €asu bylo napf. teréem laického vysméchu vyfazené rozhlasové zafizeni darované muzeu
feditelem gymnazia.

Duvod je pfirozeny, lidé hodnoti pfedméty, které pravé doslouzily a soucasné i jejich styl byl pfekonan novou
médou. Casto jsou vzhledové opotfebované a mnohdy nefunkéni. V b&zném Zivoté, byt si dnes lidé postupné
ty véci velmi starych a to bez ohledu na jejich druh a stav. M;. i proto, Ze staré pfedméty provazeji na trhu staro-
Zitnosti ¢asto vysoké ceny. To pak vede k typickému nedorozuméni: ano muzea by méla mit hodnotné starozit-
nosti, ale jsou dulezitéjSi véci nez kultura, takze jim na jejich nakup bohuzel nemizeme dat penize. Jedinym real-
nym feSenim proto je, aby muzejnici svou odbornosti dokzali odhadnout vécnou hodnotu dfive, nez stoupne
hodnota finanéni. Je to svébytna kvalifikace, kterou respektuji i feditelé muzei u svych podfizenych a do odbor-
nych koncepci sbirek svym pracovnikim nezasahuiji.

Zajimavou motivaci odbornik( starajicich se o sbirani designu je soubé&zna ¢innost jejich komerénich ,kolegl*,
se kterymi se setkavaji a Casto i pfedbihaji ve sbérnach druhotnych surovin a nékdy i na skladkach odpadu. Za-
timco obchodniky motivuje pozdéjsi vysoky zisk z prodeje soucasnych ,kramd na vyhozeni®, muzejniky dobry
pocit, Ze néco do sbirky ziskaji zdarma, protoze kritizujici vefejnost by pak nepodpofila politiky, aby na to muzeim
pridali penize do jejich rozpo¢tu. Tady mohou byt uzite€nym argumentem prvoplanova tvrda data, na jakou fi-
nancni hodnotu stoupla cena sbirkovych predmétd ziskanych bezplatné ,na smetisti“ napf. po deseti letech.

Svébytnym problémem vyplyvajicim z vySe uvedeného laického nazoru muze byt, kdyz prislusnik takové soci-
alni skupiny se stane zaméstnancem muzea. MazZe puUsobit na instituci rozkladné, tak jako to délali svého ¢asu
komunisté bez presvédceni, ktefi fungovali ve statostrané. Negativnim vlivem mlze byt tfeba uZ jen to, Ze na
,stary kram“ nedavam takovy pozor jako na tfpytivé zlato a tak jej snadno poskodim, nebo jej ,restauruji pouzitim
postupll domaci hospodyriky. Nemaiji to muzejnici lehké...

Fné mnozstvi. Pro
pro jiné velka pro-
m, tyto razby jsou
Sech zemich byvalé

vylou¢it i drobny g
tradicné prodavaji d|
ve vSech cengiza ..,
LAIK NEVERI
SVYM OCIM
Seny zajem o U®
miniatury a dalsimg
nebo komplety jasn

- jde o investory
ktera jiz nékolik let
t, zejména v oblasti
niki obéznych min-
b shératelska oblast,
) a lze oceka-
ODBORNIK Sets
SE RADUJE

Papirové platid|
zdjem o lepsi bankoy
ho Ceskoslovenska,
5 HALER / 1924 kusy a hledanéjsi
1918-1939 / Ceslfoslavenska pi’ed rokem 1946.
e cena: 444 600 K&
uje tzv. ,Sirsi laickd u bankovek v horsil

atelé. U cen zlatych prochazeji nékolik p

d se o oblast,

Odborné vedena shératelska aktivita dokaze zhodnotit financni investice, jako maloco jiného.
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O metodice pro vypocet ekonomickych dopadu kulturnich organizaci

V ramci vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR, ktery fesi Institut uméni -
Divadelni ustav, byla Ministerstvem kultury uznana a certifikovana metodika pro vypocet ekonomickych
dopadu kulturnich organizaci. Metodika byla zatim pouzita na nékolika festivalech v CR. Dal$i podobné
metodiky rozpracovavaji badatelé z VSE a jinych univerzit.

Cilem metodiky pro vypocet ekonomickych dopadu kulturnich organizaci je stanoveni zpusobu, jak posuzovat
ekonomické dopady kulturnich subjektii a akci (napft. festivall, muzei, divadel, orchestrd apod.). Metodika
reflektuje dlouhodobou diskuzi mezi odbornou kulturni vefejnosti o tom, Ze kulturni organizace maji ekonomické
pFinosy, které se promitaji do hospodareni dalSich subjektt (instituci a obci) a je nezbytné je néjakych zplisobem
popisovat a alespon pfiblizné vycislovat. Metodika je zalozena na meziodvétvové analyze a oficialnich statis-
tikach CSU, prisemZ vychazi z teze, 2e ekonomické dopady generuje jakykoli subjekt, tedy ijakakoli kulturni
organizace, ktera plati za dodavky sluzeb svym dodavatelim, praci svym zaméstnancdm apod. Kulturni organi-
zace jsou ekonomické subjekty, a diky své aktivité zaméstnavaji fadu pracovniku, davaji praci také svym dodava-
tellm, jejich subdodavatellim a jejich zaméstnanctm. Tim se podili na celkovém obratu (produkci) ¢eské ekono-
miky a potazmo i na hrubé pfidané hodnoté a ziscich firem, tvorbé pracovnich mist a vyplaté mzdovych vydaju
zaméstnancum.

V ramci Ceské republiky se jedna o zcela novou metodiku, ktera vychazi z fady zahraniénich odbornych studi
amodeldl pro vypodet ekonomického dopadu kulturnich organizaci. Prestoze Cesky statisticky Ufad publikuje
velmi kvalitni data, ktera jsou nutna k meziodvétvové analyze Eeské ekonomiky, v tuzemskych podminkach je tato
metoda pouzivana jen vyjimeéné (ziejmé vzhledem Kk jeji naro¢nosti), a to zejména k vypocétiim dopadu investic-
nich zamérd, darfiovych pobidek apod.

Vyzkumny projekt Mapovani kulturnich a kreativnich pramyslu v CR, ktery je financovan z Programu apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) formou dotace Ministerstva kultury CR, byl zahajen
v bfeznu 2011. Cilem je pfedevSim ziskani kompletnich informaci kvantitativniho i kvalitativniho charakteru
o stavu jednotlivych odvétvi kulturnich a kreativnich pramyslii v CR a nasledna analyza t&chto dat a zji$téni. Pogi-
td se is nastroji pro sledovani a hodnoceni multiplikaénich ekonomickych efekti kulturni a umélecké
éinnosti a vyuzivani kulturniho dédictvi v Ceské republice. V této oblasti je certifikovana metodika pro méteni
multiplikagnich ekonomickych efekt, ktera byla pravé schvalena Ministerstvem kultury CR, velkym prilomem.

Uvod k metodice pro vypoéet ekonomickych dopadu: http://www.kulkal.cz

Navrh certifikované metodiky pro vypoéet ekonomickych dopadi kulturni organizace najdete na webu
Institutu uméni MK CR.
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PFimy rychly hospodaisky efekt €innosti muzea mimo vlastni rozpocet NepFimé multiplikacni efekty

Pfimy pomaly hospodarsky efekt pak spociva v pfinosech zvySeni komplexni vzdélanosti regionu.
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Aktivity regionalnich galerii — marginalni €i rozhodujici?

Pfed ¢asem byla v odborném tisku publikovana Gvaha o tom, Ze poté, co jednu z €eskych regionalnich galerii
opustila skupina progresivné smyslejicich pracovnikd, posunula se tato instituce do zcela marginalni Sedi. Jde o
zavedeny model mysleni, ke kterému se nikomu nechce hledat alternativu. A ani o ném kriticky uvazovat. Podi-
vejme se proto pozornéji, byt struéné a trochu zjednodusené, na jakych vychodiscich stavi:

VSechny galerie, at jiz ve velkych méstech, nebo na venkové, maji vystavovat pfedevsim nejkvalitné;si
tvorbu v€etné soudobé, ktera z mnoha diivodl pfevazuje. Maji k tomu uzivat nejaktualnéjsi vytvarné formy. Ty-
pickému nedostatku zajmu Ceské vefejnosti o vytvarné umeéni maji Celit intenzivnim PR, které samoziejmé neni
levné. Charakteristickou neschopnost Sirokych ¢eskych vrstev vnimat moderni a sou€asnou vizualni tvorbu maji
prekonavat promyslenymi edukacnimi aktivitami. To, Ze se, zejména na venkové, stejné navstévnost vétSinou
nezvysi, byva doprovazeno nejvyse pokr¢enim ramen.

Takovy pfistup by se mohl postavit na funkénim principu, Ze galerie slouZi Siroké vefejnosti pfedevsim
prostfednictvim servisu elitdm, které jsou hybatelem dalSiho rozvoje. Ten vSak byva populisticky odmitan. Realis-
tické uvahy o tom, Ze navstévnost vystav vytvarného uméni samotné galerie témér neovliviuji, ale pfitom
je za to chce stale nékdo hodnotit, téméf nejsou slyset. Pfi jednoduchém prazkumu pfitom rychle zjistite, jak
mnoho lidi souhlasi, Ze nav§tévnost galerii je zavisla predevS§im na rodinné i Skolni vychové a celkovém
spolecenském klimatu. Nedavno jeden kolega nadhodil zajimavy argument: Zkuste pfenést €innost néjaké
némecké galerie se vSim vSudy do stejné velkého/malého Ceského mésta a uvidite, Zze navstévnost bude pod-
statné mensi. Zajimavym socialnim faktem je i navstévnost nékterych venkovskych galerii tvofena z velké Casti
turisty doplfiovana zajezdy z Prahy.

Galerie ve velkych ¢eskych méstech mohou mit navstévnost lepSi, protoze je zde vétSi koncentrace
pougenych a motivovanych laikd. Zije tam vZdy ale také velké mnoZstvi lidi odpovidajici malomé&stské kulturnosti.
Ti maji ¢asto k dispozici pomérné bohaté spektrum pololidovych a komercnich galerii, které je uspokoji (aniz by je
vSak posunuly dal).

Jisté je mozné zkouset méné motivované a poucené vrstvé nabizet prostfednictvim vhodné pfizpusobe-
Ze musime pracovat i jinymi metodami, které mohou pfinaset SirSi efekt a mély by byt odbornou vefejnosti pfija-
telné akceptovany i ocenovany. Musime umét vytahnout z vizualnich a myslenkovych preferenci této vrstvy tako-
umeéni a také soucasny folklor. Soucasna lidova tvorba véetné uzité musi patfit k vyzkumnému zajmu kazdého
edukatora i mnohych kuratord vystav i expozic. Ona totiz predstavuje standard vnimani Sirokych vrstev. Je jen
otazkou profesionality, zda dokazeme vyuzit tfeba i hodnoty vS§eobecné opovrhované tvorby néjakého mistniho
amatéra. K ¢emu je jeho zjednoduSené odmitani, kdyZ si ve mésteCku stejné udéla vystavu, ktera vzbudi obdiv
Sirokych vrstev v€etné regionalnich medii? Je znamo, Ze historici uméni se nechtéji takovou tvorbou zabyvat ani
jen kritickymi texty v mistnim tisku. Podporuji tak rdst bariéry mezi nepouc¢enymi a pouc¢enymi, mezi nimiz nikdy
nedojde k uc¢elné vyméné nazorll. Z posledniho poznatku také vyplyva stale casteji pfipominana vyznamna spo-
lecenska vaha popularizaénich texti odbornych pracovnikt (od novinail v regionech je nemiizeme ¢ekat a
ucitelé se prestali vefejné angazovat), tim vétsi, v ¢im lidovéjSim médiu je v pfijatelné srozumitelné formé zverej-
néna.

Zminéné poznamky se vztahuji predev§im k formé tvorby a jsou souéasti nauéného procesu zdolava-
jiciho vyssi typ vizualni gramotnosti, v némz je nezbytné spoluvyuzivat podobny proces $kolni vyuky ¢tenar-
ské gramotnosti. Forma zprostfedkovava obsah. Kvalitni obsah mlze byt atraktivnéjSim magnetem navstévnosti
vystav nez vlastni problémy uméni. Prace s nim byva zanedbavana i pfi uziti tzv. ,progresivnich kuratorskych
projekt(“. Mnohdy ne pfi samotné pfipravé vystav, ale pak pfi jejich propagaci a edukacich. Dobrych ptikladl
v tomto sméru neni u nas mnoho. Patfi k nim tfeba pFistup centra DOX diky mnozstvi aktivit socialniho charakte-
ru, které daleko presahuji hranice ¢innosti instituci vénujicich se uméni. Jednu z moznych cest ukazuje i bene-
Sovské muzeum umeéni, jez klade psychologicka, spole€enska, environmentalni a duchovni témata pfed zajem o
samotné uméni.

Prace s Sirokymi vrstvami je evidentné dulezita a vyzaduje jiné metody nez prace s elitou. Proto mohou
byt aktivity regionalnich galerii pro elitu pfirozené neatraktivni, ale pro celkovy rozvoj spole€nosti rozhodujici.(f)

KDO SE CHCE NAUCIT ROZUMET UMENI,
MUSI SE NEJDRIiV NAUCIT ROZUMET SOBE, NE, TO JE
LIDEM, PRIRODE A VESMIRU < NAOPAK!
JAK UMENI POMAHA
R = KTERE! POROZUMET
€9 )3 SOBE A SVETU!

VZTAHUJICI SE K MUZEIM
NENI TRZNi POPTAVKA.
NEJDE TEDY O TO, CO BY S| PRALI
NAVSTEVNICI NEBO DALS| VE-
REJNOST, ALE O TO, CO JE PRO
DANOU SPOLEGNOST PRINOSNE

§ . -
\ SPOLECENSKA POPTAVKA
_J:,

JEDINVAY BOUATSTU M NASEHO ICRAIE 6 OBROVSKY INTELEICTWALN{ POTENCIAL 2DEX5/H ORVATIL
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Sila socialniho klimatu, aneb folklér vSe prevalcuje

Dodnes si vzpomindm na své naivni pfekvapeni z reakce feditele jedné vétSi galerie ve velkém mésté v 90. le-
tech. Ptal jsem se ho, jak je mozné, Ze dva pracovnici jeho jinak pfikladné instituce nedosahuji v jedné aktivité ani
zakladni profesni Grovné. Rekl mi tehdy — Musim pracovat s takovymi lidmi, jaké mam. Ve velkém mést& proti
tomu stoji aktualni argument — Kdo nezvlada standardni pracovni pozadavky instituce, at' jde pracovat jinam. Na
ulici stoji fronty zajemcu o praci. Tuto logiku vSak nelze pouzit pro muzea na venkové, v regionech. Fronty za-
jemctl by tam tfeba i byly, ale ne lepsSich, nez ten, co ma byt nahrazen. Mnozi feditelé si postesknou — Vyhodim
nékoho pro neschopnost, nastupce pracné zaucuji a vétSinou se ukaze, ze neni o nic lepsi, nez ten pred nim. A
kdyby sam o sobé byl, tak se z pohodlnosti nebo obavy pfizplsobi urovni vétSiny. Mezi vefejnosti koluje oblibeny
nazor o tom, Ze na venkové v muzeich a galeriich museji pracovat nadSenci, jinak by tu misijni praci v nelehkych
podminkach nemél kdo délat, nebo by ji délal zcela neuc€inné. Je na tom hodné pravdy, ale realitou je, Ze nad-
$encl neni nikdy dost a v konkrétni instituci jsou pfevazné v mensiné, nemluvé o celé vefejnosti regionu. Pro
profesionélni analyzy éinnostl’ muzel' v regionech je proto treba znat sociélm’ okolnosti které z toho vypI)'/vajl'

jinak by na svou otevfenost mohli nestastné doplatit:

® Na venkové je problém s pracovni dobou. | lidé v kultufe by chtéli délat od sedmi, odpoledne byt uz doma, o
vecerech ani nemluvé. Mnoho obchodl namisto v Sest vecer zavira uz o pdl paté a tomu se pfizpusobuji knihov-
ny, muzea a galerie.

® Zameéstnanci nemaji zajem mit prehled po tom, co se déje jinde, jak se vyviji obor, kam sméfuje. Prosedi
spoustu pracovni doby u internetu, ale namisto zvySovani pfehledu si prohlizeji komeréni nabidky.

® KdyZ se najde mezi pracovniky nékdo snazivy, dovedou ho ostatni ukazkové ignorovat, v pfipadé potreby i
znemoznit.

® Kdyz poSlu nékteré pracovniky na sluzebni cestu do vétSiho mésta, vyfidi povinnosti, jdou si soukromé nakou-
pit a pak se co nejrychleji vrati domd, namisto, aby si zasli na vystavu nebo dokonce do divadla.

® Do knihovny nam chodi spoustu zajimavych ¢asopist, ve kterych si listuji navstévnici, ale pracovnici galerie
témer ne.

® Nasim pracovnikim viibec neni trapné, kdyZz laicky navstévnik zna zakladni véci z uméni Iépe nez oni.

® \/zdavam to a odchazim do Brna. Tady néco dobrého s vynalozenim velké energie pracné, postupné vybuduje-
te a staci to nechat chvilku bez dozoru a vrati se to do plivodniho Spatného stavu.

® Dala jsem jednomu pracovnikovi za ukol dokumentovat sou¢asné projevy lidového vkusu a odmitl mi to, Ze ze
svych kamaradi si Zerty tropit nebude.

® Urednice na Kraji mi dala najevo, Ze kdyZ neudé&lame vystavu obrazi jejiho kamarada amatéra, tak nam posle
kontrolu, ktera ,spolehnéte se” urcité najde mnoho nedostatka.

® Stfidmé a vkusné zaranZovat skupinu predmétl patii k béZnym schopnostem kazdého vnimavého ¢lovéka.
Moji zaméstnanci ale délaji dojem, Ze je na to zapotfebi vysoka umélecka Skola.

® KdyZ jsem nabidla pracovnikiim placené volno na vzdélavaci kursy, dokazal to vyuZzit jen jediny.

® Délame prehlidky regionalni tvorby, které mnohé galerie povazuji za zbyte€né. Ale samoziejmé s kvalitativnim
vybé&rem. To si pak ale nemohu dovolit dva mésice vyjit na ulici, s jakymi invektivami se setkavam. 4]
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VIDELAN se v Nagy

ALE To ul Jg

BOJOVNICI ZA KUL-
TURNOST JSOU TRA-
GICKE POSTAVY. NI-
KDY NEVYHRAJI, ALE

BEZ NICH BYCHOM

BYLI ZTRACENI.
P. Lazarsfeld, sociolog
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Reditel beneSovského muzea uméni délal roku 1982 Vladovi Jirankovi jednu z prvnich vystav.

VOTRAVUJOU S TiM NEJLEPSI JE _ SEFOVA RIKA,
VZDELAVANIM JAKO KO- NEDELNI ZE JE ROZDIL CHO-
MUNISTI. TY NAM NUTILI . L.\ SLUZBA. MAM DIT DO PRACE A

VUML, TY DNES ZAS TI NADSENCI RIiKAJI, PRIPLATEK PRACOVAT. JA TO-

CHTEJ CELOZIVOTNI ZE KULTURNI POD- | REDITELKA Tu MU NEROZUMIM

- HEM ViICE KONKU- ,
RENCESCHOPNY. NEDELAM KDE JINDE S|

DO PRACE PRECE ALE K CEMU TO, JA MAM ODPOCINOUT
CHODIM, ABYCH SE, y/ic PENEZ NEPO- NA NAROCNY

SPOLE(}ENSKY TREBUJU SOUKROMY ZIVOT,
VYZILA NEZ V PRACI?
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Kunsthistorik , kurd-

tor, teoretik, kritik,

feditel zkrachovalé
_galerie...
Clovéce, kam

Tady neyidim |
nejmens problém!

Timto tedy zahajuji povinné Skoleni, takie viichni
tady slecnu poslouchejte, laskavé.

informovanéhe privodee ...

...jisté vite,Ze kustod neznamend jen do- Na to, 3¢ vim budem dévat dva platy,
zorce, ale plni take funkel rovnou zapomente, loudilové!

Kustodku Kvétu FrantiSky Lachmanové planujeme v BeneSové brzy
vystavit, jen nevime, zda ji nabidnout Siroké verejnosti na namésti.

Veden( galerie mé pretézuje!
Mysli si,Ze tu jsem jen pro ne,
a vibec neberou ohled na

my lidsky patieby.

Na dneska odpoledne jsem si
ale vzala volno. Musim prece
taky trochu #it.
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Okresni postrehy spisovatele Karla Polacks

® Okresni mésto, které bys marné hledal nejostfejSim drobnohledem na mapé svéta, ale marnivé na
svou vyluénost, ktera nikoho necti a nikoho neuznava kromé sebe.

® Stény &itarny mistni knihovny byly pokryty barvotisky z eskych dé&jin a varovnymi népisy. Student
se pidil po Cerstvém tisku. Rozeviel desky s napisem ,Novina“ a nalezl ,, Vyro¢ni zpravu ob&anské
zalozny“. Desky oznaCené ,NaSe doba“ hostily ,Myslivecky obzor“. Pod jménem ,Moderni revue“ se
ukryvaly ,Vydrovy besedy” a ,Svaty Vojtéch®.

® Lékarnik chtél znat onoho blazna, jenz by byl ochoten onen obraz koupit. Zaskfipél, Ze ona mazani-
ce je pfiznakem dnesnich myslenkovych proudl. Mluvili o spiklencich, ktefi si vzali za Ukol kazit spo-
le€¢nost pismem i obrazem. Jeho o¢i zdivocely, kdyz si vzpomnél na Mudrce sionské. Ano, Sanhedrin,
zavily nepfitel kfestanstva to je, jenz vydal rozkaz otraviti vkus modernim uménim ,Vzali nam Ru-
kopisy*, skfipél, ,a misto toho nam davaji mazanice!*

® Obchodnik nerad slysi, kdyz nékdo snizuje jeho okresni mésto. Boufi se v ném pycha starousedli-
kova. ,V ciziné, at si délaji po svém,” vréi, ,my si tu vime rady..."

® Advokat nemél rad profesora, jenz v kratkych kalhotach a s obnazenou hlavou se prohani po mésté;
kapsy ma napéchovany brozurami a novinami; v nich jsou obsazeny neklidné, prostoreké myslenky.
Odsuzoval profesora v souhlase s celym okresnim méstem, protoze pfiSel odjinud, protoze pfiliS rych-
le chodil, ackoli mu hodnost kazala, aby se Sinul zvolna; ze béhal s obnazenou hlavou a nedbal na
upravny zevnéjSek; ze se snazil o sblizeni se studenty a nosil okazale své pokrokové nazory. Profesor
podle vlastnich slov chtél razit nové cesty a otvirat okna, aby mohl do mésta proudit svézi vzduch.
,Podivejme se na ného*, mrucel, , slyS§im, Ze ma doma knih od podlahy ke stropu. Sama kniha se mu
vali v byté a pofad nema dost, pofad by lezel v knihach. U nas si nebudes vymyslet novinky! Mame
svUj rozum!®

® Penzionovany spravce posty védeél, Zze profesor je ¢lenem zednarské 16ze a ta mu nafidila, aby kazil
mladez a podvracel triin i oltar.

® Mlady ucitel snil o tom, Ze by rad plsobil v Praze, stfedisku kultury. Pry¢ z téchto stojatych vod!

® Radni ctil — a obyvatelé okresniho mésta s nim — pouze mrtvé basniky. Udalo-li se mu, Ze se setkal
s zivym basnikem, tehdy nepokojné mrkal. Podeziral Zivé basniky z lehkomysinosti a nepofadné Zivo-
tospravé. Obaval se, aby si basnik od ného nevypujcil nebo nedotkl se jeho dlstojnosti prostorekym
slovem. Pfece v8ak mnohdy uznaval uZite¢nost pisemnictvi. Od basnikl bylo mozno vypuijcit si vers
nebo myslenku, jiz vySperkoval svou re€.

® Socha byla obrazem basnika, jenz se narodil v okresnim mésté. Jeho basni vSak nikdo necital.
Uznavali kamenného basnika hlavné za to, Ze je synem okresniho mésta. A kamenny basnik citil, Ze
obyvatelé nepfisli proto, aby ho uctili, ale aby sami sobé slozili hold.

® Duse lidu podoba se jisté byliné, ktera kvete pouze v noci. Tento kvét vadne pod prahnouci-
mi paprsky rozumu a dychtivé otvira kalich bludiim.

® Kdyz obchodnik sedél na své zidli, tehdy rad cestoval po cizich krajich. Cizina pro ného jakozZ i pro
ostatni obyvatele se zaginala od stého milniku od méstskych hranic. Zivot v okresnim mésté byl pravy,
vS§echno ostatni matozné a preludné.

® Velmoci at’ se staraji...My zde mame chvalabohu svych starosti dost!

® Mésto spalo, jenom okna hospod byla jasné osvétlena.

® Obchodnik dal syna studovat. Mohl vychodit Skoly, stat se urednikem a suzovat poddané!

TO JE HRUZA! I JE, TO SE KRASNE
A ZA TO CHTEJI ; , e TRPYTII

PENIZE? By & . —
ZA TO BY MELI v LT A B CERTAKYC
PLATIT POKUTU! L5 ¢ |/ SE BOJI KRIZE

NO, CO BYSTE Jort . TO JE ZNESVECENI

CHTELI? Fndn W : SVATKU. TOBY SI

TO JE FOLKLOR! sy KRESTANE NEMELI
AN P vy NFCHAT I IRIT

Dokud pajde na odbyt kyc, dotud budou verejné investice do vizualniho vzdélavani nezbytné.
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Sprava véci verejnych

Marta KubiSova stale jezdi se svymi pisnémi po vlastech ¢eskych a tak nejen starSi generaci muze byt znama jeji
skladba ,Modlitba pro Martu®, v niz dominuje mySlenka aktualni v dobé totality ,at vlada véci tvych se k tobé opét
navrati, lide ¢esky“. Dnes po pétadvaceti letech uz miZeme s odstupem vnimat, jak se vidda navratila do nasich
rukou. Pfirozené nejsme spokojeni, ale je dobré vnimat souvislosti. Zatimco prvni novodobéa vliada Cecht roku
1918 byla zaslouZené vybojovana, ta po roce 1990 rozhodné& ne. K samostatnosti mezivaleéné republiky sméfo-
valo dlouholeté emancipacni usili v ramci Rakousko-Uherska, které mélo rovinu politickou i kulturni a mohlo se
opirat také o ekonomicky rozvoj Seskych zemi. Na demokracii se Ce$i piipravovali v ramci parlamentu konstituéni
monarchie. V roce 1989 pouze setfasli mezinarodné politicky i ekonomicky se hroutici komunismus. A ten je
kromé lokajstvi a Spiclovstvi vyucil jediné trochu pozitivni véci — soukromnieni a improvizaénim schopnostem
v nuznych podminkach. Spravu véci vefejnych komunismus znasilnil a zdiskreditoval véetné dobrovolnictvi, entu-
ziasmu, spole¢ného vlastnictvi ad. véci. Doplaci na to pfedevSim kultura.

Nejdfive po sametové revoluci v ni chtél kdekdo kdeco privatizovat, ale nastésti se brzy zjistilo, Ze nejde
s vyjimkou showbyznysu o vynosné podnikani. Kultura zistala tedy souéasti vefejnych rozpoctl a na téch je zase
tfeba se pfiZivovat, jak to jde. To, Ze civilizovany svét cti opak, je nam ponékud cizi. Kultura ma na Zapadé nejen
finanéni sponzory, ale také darce uméleckych predmétd a pfedevsim ji podnikatelé davaji slevy na dodavkach
sluzeb i zbozi. U nas je zvykem podporovat vefejné minéni, které pfi tvorbé rozpocta kulturou opovrhuje, ale pak
na zakazkach pro ni fadné vydélat, vzdyt neni v soukromych rukach, tak tam ty penize nema nikdo motivaci hli-
dat jako vlastni.

Komunismus také nausgil Cechy kulturu znasilfiovat v zajmu rtiznych skupinovych potteb. Sice se po roce
1990 objevilo heslo ,Kulturu nelze Fidit, té je nutné jen vytvaret podminky,“ ale to bychom museli opravdu roze-
znavat a chapat smysl hodnot svobodné tvorby a prezentace. Dnes je slySet spide ucelové ,mySlenky* typu ,kdo
kulturu plati, ten mé& pFeci pravo o ni rozhodovat®. Tim, kdo plati, byva v hor§im pfipadé myslen ufednik, ¢&i ufad,
v lepSim néjaky voleny zastupitel, ale pochopit, Ze uziti vefejnych prostfedkd se musi v demokracii regulovat
pfiméfené sloZzenymi spravnimi €i jinymi radami, se nikomu nechce. Kultura je vlastné zprivatizovana tim, Ze
slouzi soukromym zajmdm volenych zastupcd, jejichz podnikatelskym principem je populismus.

Od komunistll si bylo mozné vzit zprostfedkované podnét pro tfidéni sfér kultury, coZ jsme nedokazali.
Aby méli kulturu zcela pod svym vlivem, méli ji velmi komplexné rozdélenu. O lidovou (amatérskou) tvorbu se
starala okresni osvétova (nebo kulturni) stfediska, o standardni umélce umélecké svazy a fondy, o naro¢nou
kulturu, ktera vzdélava, se staraly divadla, muzea a galerie, o zabavu parky kultury a oddychu (v nékterych més-
tech méstska kulturni stfediska). Dnes se o profesionalni umélce staraji prodejni galerie a rizné agentury, na
amatéry se zapomnélo, takZze mylné klepou na dvefe nespravnych instituci a vSevladna ziskova zabava je obslu-
hovana nejen komerénimi distributory, ale i vefejnymi rozpoc€ty. Naro€na kultura na rozdil od zabavy trpi i tim, Ze
v podstaté patfi do sféry vzdélavani (knihovny, muzea), ale musi bojovat o penize s Siroce popularni zabavou.

Problémy nekvalitniho pfistupu k fizeni kulturnich instituci a michani komer¢ni zabavy s kulturou se
promitaji i do diskusi o charakteru vefejnopravnosti. Nejéitelngjsi je situace u Ceské televize, kterou si politici
potfebuji podmanit pro své podnikani. | kdyby vétSina z nich dokazala rozlisit hodnotné programy posilujici divaka
v osobnim rastu, budou na ,svych kanalech” preferovat zabavu, ktera pfitdhne k obrazovkam vice divak(. Nastés-
ti se zaCalo chapat, ze vzdélavaci kultura se nema zabyvat Cisté komerénimi projekty pro posileni svych rozpoétd
a dokonce se zacina ze svéta prebirat model bezplatnych vstupl do muzei, coz ovéem velmi pfirozené odpovida
bezplatnému ¢eskému vzdélavani.

Hlavni problém spravy véci vefejnych v ¢eské kultufe podobné jako v jinych oblastech spociva v malé
aktivité vefejnosti, ehoZz zneuzivaji voleni zastupci. Ceska nekulturnost urgité neni tak velka, jak silné je lobovani
rdznych zajmovych skupin pro posilovani rozpoctt na sportovni aktivity. Sport ma vyhodu pfirozenych kolektiv-
nich kontakt(, které pak dokazou pUsobit i na poslance a zastupitele. V kultufe nefunguje davova emotivni podpo-
ra ,nasich fotbalistl, hokejistd ad.“, nebot je méné lokalizovana. | dobrovolnictvi je v kultufe mnohem slabsi nez
ve sportu. TéZko si dnes pfedstavit Ceské aktivity z 19. stoleti, kdy vefejnost délala sbirku na stavbu divadelni
budovy nebo galerie. Galerie pak byly ¢asto provozovany spolky dobrovolnikl, v nichz €lenstvi bylo cti pro vr-
cholné podnikatele a politiky. Ty pak ani nenapadlo, aby reprezentaéni renomé jimi spravované instituce narusili
nevhodnou vystavou kamarada amatéra.

| ve vytvarné kultufe samozfejmé existuji pozitivni vyjimky z nepfili§ utéSeného stavu, zejména ve vel-
kych méstech, ale ty jsou asto podniceny Cechy emigranty, které neskolil komunismus. Jde tfeba o soukromé
muzeum Kampa nebo centrum sou¢asného uméni DOX. Vefejnost se neumi projevovat pribézné a preventivné,
ale pozitivni je, ze kdyz jde do tuhého, tak se preci jen sdruzi a vytvofi tlak, ktery nejednou ma dostate¢nou silu.
Byl tak napf. podpofen politicky odepsany feditel klatovské galerie, Séf eskobudé&jovického domu uméni, feditel
Galerie Rudolfinum a dal$i. Velkou odezvu vefejnosti vyvolaly nechutné kroky proti Fediteli Ceského muzea vy-
tvarnych umeéni, ale nepomohlo to, jeho protivnik David Rath byl tehdy jesté pfilis silny.
slozena nejen z odborniku, ale zejména ze zastupcu mistni vefejnosti. Je tfeba, aby se jednalo o znamé respek-
tované osobnosti, které v pfipadé potfeby budou brany vazné bez ohledu na nastaveni legislativy. Tu jsou stejné
Cesi zvykli obchazet a politici to dokaZou bez Gjmy na svém postaveni. Kazdému, kdo navrhuje sloZeni t&chto rad
se nesmirné vyplati, pokud se dokaze povznést nad mistni spory, paktovani a nepratelstvi. Vefejné pravni institu-
ce patfi vSem a tedy pfislusnici vSech socialnich skupin maji pravo byt v radach zastoupeni. Jisté se najde i néja-
ky sportovni funkcionarf se vztahem ke kultufe nebo s védomim, Ze byt ¢lenem muzejni rady nestoji mnoho prace
a je to preci jen €est i na tom Ceském venkoveé.

®
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Tézisté muzejniho vzdélavani:
Ctenarska a naro€néjsi vizualni gramotnost

Vzdélavani v obou oblastech se optimalné podporuje, coz je nezbytné vyuzivat. Posiluje to i vétSi spolupraci

schopnosti podporuji u lidi vnimani a pfedavani bohats$iho spektra obsahu, které pracuje s vétsim a citlivéjSim
rozliSenim. Nejen v umélecké komunikaci je zajimava také stranka stylu. Ta se v fe€i tyka i cizich slov. Jejich
zbyte€né uzivani ovSem narusSuje nejen styl, ale zejména Citelnost logickych vazeb a tedy funk&néjsi srozumitel-
kultura si z riiznych ddvodd zvykla ukladat hodnotnéjsi vyznamy do symbolickych rovin komunikace. Spolecensti
védci opravnéné Fikaji, Ze jen socialni vrstvy, které ovladaji vy$si gramotnost, dokazou odolavat modernim for-
mam omezovani svobody Clovéka, které se v kone¢nych dusledcich nenapadné blizi starovékému otrokarstvi.
Proto je dnes pro dobré muzeum uméni &i galerii stejné dullezita kvalitni prace s obrazem i se slovem.
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