Grant Ministerstva kultury CRrR
ROZVOJ A KVALITA SBIRKOTVORNE CINNOSTI — ZAKLADNT NASTROJ GALERIJNICH
CINNOSTI

Na zakladé Rozhodnuti &.j. MK-S 1907/2012 — OMG byla Radé galerii CR pridélena neinvesti¢ni
dotace na rok 2012 k podpore projektu ,,Rozvoj a kvalita sbirkotvorné Cinnosti — zakladni nastroj
galerijnich cinnosti*.

Do projektu byli zapojeni odborni pracovnici jednotlivych ¢lenskych i neclenskych instituci RG CRa
externi odbornici. Jednotlivé projekty se setkaly s nebyvalym zajmem a zejména verejné
prezentace, jako napf. tykajici se ochrany a standardni manipulace se shirkovymi predméty nebyly
schopny uspokojit veliky zajem odborné verejnosti. Na projektu se partnersky podilelo také
Metodické centrum Narodni galerie v Praze, Akademie vytvarnych uméni v Praze a CITEM pfi
Moravském zemském muzeu v Brné. Z verejnych vystoupeni byly pofizeny video zaznamy, sborniky
a separaty, které jsou verejné pristupné.

Hlavnim cilem projektu bylo prostfednictvim dil¢ich ¢innosti RG CR zintenzivnit prezentaci, odbornou
spravu a standardizaci prace galerii — muzei uméni. Dili cile pro rok 2012 byly:

1. Harmonizace rozvoje registru shirek vytvarného unj,éni a muzejnich autorit
2. Standardizace prace se sbirkami v galeriich CR a zpsoby jejiho méFeni

3. Strategie edukacnich ¢innosti
4. Nové galerie - novy zacatek?
5. Ochrana a standardni manipulace se sbirkovymi predméty v galeriich.

2. STANDARDIZACE PRACE SE SBIRKAMI V GALERIICH €R A ZPUSOBY JEJIHO
MERENIT 5

Druhym dil¢im okruhem Cinnosti v ramci grantového projektu RG CR ,ROZVOJ A KVALITA
SBIRKOTVORNE CINNOSTI — ZAKLADNI NASTROJ GALERIIJNICH CINNOSTI* pro rok 2012 bylo
ustaveni pracovni skupiny zamérené na standardizaci prace se sbirkami v galeriich CR. Pracovni
skupina méla pfipravit podkladovy material s navrhy moznych feseni dalsich postupl pro zahajeni
procesu standardizace prace v muzeich umeéni a zplsobd jejiho méfeni. Poznatky budou vychozim
materiadlem pro diskusi RG CR a MK CR o profesionalizaci galerijni prace ve sprave, péci a
prezentaci sbirek zapsanych v CES, ktera by méla byt zavr$ena akreditacnim procesem a
schvalenim vybranych nastrojd benchmarkingu.

Rada galerii jako vrcholovy odborny organ pro muzea uméni ma dostate¢nou odbornou
kompetenci a profesionalni erudici, aby zformulovala zakladni pravidla pro rdiznorodé muzejni
subjekty spravujici shirky vytvarného umeéni. Hlavnim motivem zahajeni procesu standardizace
prace v ramci RG CR je skuteCnost, Ze ve sbirkach ¢lenskych muzei uméni — galerii se nachazi
vyznamna ¢ast movitého kulturniho dédictvi z rlznych obord vytvarného uméni, které je tfeba
profesionalné chranit a zabezpeCit pro budouci generace. Druhym ddvodem pro zahajeni celého
procesu je potfeba nastavit a popsat standardni podminky této spravy, které umozni systematicky
rozvoj a zlepSovani této spravy a budou kodifikovany nejen na darovni profesnich dohod mezi
Clenskymi galeriemi Rady. 5

V dubnu 2012 ustavilo predsednictvo RG CR pracovni skupinu pro oblast standardizace prace se
sbirkami ve sloZeni PhDr. Alexandra Brabcova (mediator a nezavisly expert), PhDr. Alena
Potlickova (GMU Roudnice), Mgr. Ladislava Horfidkova (KGVU Zlin), Mgr. Michal Soukup (MU
Olomouc), Michal Lazorcik (G Klatovy/Klenova) a PhDr. Dagmar Jelinkova (MC MVU — NG Praha).
Pracovni skupina se béhem roku 2012 sesla na Ctyfech pracovnich schlizkach. V dobé mezi svymi
jednanimi ¢lenové skupiny intenzivné pracovali na formulaci jednotlivych okruh{ a otazek pro
pripravovany dotaznik. Harmonogram schiizek:

kvéten (18.5.2012) - Gvodni setkani, zakladni definice problému nastaveni priorit, rozdéleni
Ukol& ¢len@im pracovni komise;



Cerven (21.6.2012) - vyhodnoceni tkold, prlizkum elektronicky dostupnych britskych a
americkych muzejnich standardd;

Fijen (9.10.2012) - sumarizace otazek dotazniku pro RG CR, pfiprava grantového zadani pro RG na
rok 2013;

listopad (13.11.2012) - vyhodnoceni innosti pracovni skupiny v roce 2012, finalizace

dotazniku a pfiprava jeho zku3ebniho vypInéni, formulace pozadavk( na grantové zadani pro
metodické centrum (MC MVU) na rok 2013 v rdmci spoluprace na projektu.

Skupina vedle odpovédi na otazku pro€ se vénovat standardizaci, diskutovala zavaznost a
aspektivitu celého procesu, ktery musi byt zaloZzen na dlouhodobé diskusi. Jako vychodisko této
mnohostranné diskuse definovala tyto okruhy a problémy standardizované préace se sbhirkami,
kterymi je tfeba se v nasledujicim obdobi podrobnéji zabyvat:

1) Zakladni vychodiska pro naplnéni cild:

A. vnéjsi — zajisténi pomoci z vnéjsku - nutnost nastaveni standardl pro investice do kultury,
tj. okruhy souvisejici s uloZzenim sbirek, vystavovanim sbirek, strategickym planovanim v oblasti
muzei uméni

- stala expozice jako zakladni kamen muzejni prace

- stav instituce = standard budov

B. vnitini — zabranéni trivializace oboru a vymezeni role muzea umeéni v kulturnim Zivoté
regionu

- odborné vedeni instituce — pohled historika uméni na dlouhodobou strategii muzea
umeéni, zabranéni tlaku prostredi na zplanéni oboru

- nastaveni zakladnich hranic — muzeum uméni jako oborovy garant v{ci vefejnosti

- kultivovani pfistupu verejnosti k muzeu umeéni jako nezastupitelné instituci ochranujici
kulturni dédictvi

- odborna povinnost specialistl vV muzeu umeéni vzhledem k vyvoji oboru — potieba
intenzivni interni diskuse v ramci RG CR

- podil oboru na kultivaci a humanizaci spolecnosti

2) Dalsi oblasti pro standardizaci

A. Standard pro uzivatelsky (navstévnicky) komfort — Gkol zajistit rovny pfistup ke
kulturnimu a uméleckému dédictvi dany Gstavou

B. Standard prace s verejnosti — vychova uménim ma specificky charakter, odlidnost od
pedagogické prace ve Skolach

C. Kuratorské minimum - nutno rozliSovat mezi muzejnim kuratorem a autorem vystavy
D. Standard fyzické dostupnosti - to jiZ je standardizovana verejna sluzba podle zakona

483/2004 Sb., ale muzea umeéni by méla definovat, co pro né naplnéni standardu konkrétné
znamena

3) Dotaznik k popisu vychoziho stavu ¢lenskych galerii RG CR

Pracovni skupina jako vystup své Cinnosti sestavila obsahly dotaznik, diky némuz by méla RG
ziskat zakladni informace o soucasném stavu Clenskych galerii. Dotaznikovy prlizkum skupina
vyhodnotila jako nezbytny nastroj k pokracovani projektu. Anonymni data ziskana zpracovanim
dotazniku v 1. Ctvrtleti 2013 budou vyuZita v procesu pripravy nastaveni jednotlivych kategorii
akreditacniho Fizeni a pro definovani minimalnich standardll ve zvolenych oblastech Cinnosti
muzei uméni.

Dotaznik mapuje zakladni oblasti plisobnosti a odborné prace galerii, zejména:

stav galerijnich budov

stav vystavnich prostor

stav stalych expozic

stav depozitard

prostory pro spravu shirek a doprovodné aktivity a jejich zakladni vybavenost

moow»



stav a spravu shirek

zpristupfiovani shirek verejnosti

uzivatelsky komfort pro navstévniky galerie
zakladni ekonomické podminky

personalni zajisténi sluzeb poskytovanych galerii

= ITom

V rdmci ,,uZivatelské* vstficnosti se pracovni skupina snazila zformulovat otazky tak, aby co nejvice
reflektovaly rozmanitost jednotlivych ¢lenskych galerii a vét$ina odpovédi umoziovala vybér
ano/ne ¢i definovala hlavni kategorie, ze kterych by si méli predstavitelé galerie vybrat feseni,
které odpovida jejich konkrétni situaci.

Na zakladé svych analyz pracovni skupina urcila priority pro navazujici praci v roce 2013, které
zformulovala do prislusné kapitoly grantové Zadosti na pokracovani projektu ,Rozvoj a kvalita
sbirkotvorné ¢innosti — zakladni nastroj galerijnich Cinnosti“. Dvé soub&zné pracujici expertni
skupiny (pro management shirek a pro zpfistupriovani galerii vefejnosti) se soustfedi na
podrobnéjsi zkoumani a formulaci minimalnich standardl v oblasti managementu sbirek a
edukacnich sluzeb. Predpokladem k Ucasti v pracovnich skupinach bude profesni erudice a ochota
k intenzivni préci. Vystupy obou pracovnich skupin budou nasledné porovnavany se zahrani¢nimi
standardy nebo priklady dobré praxe uvedenymi ve vybranych materialech, z nichz ¢ast bude pro
potfeby Rady prelozena. Obé pracovni skupiny pfipravi material pro interni diskusi v ramci RG,
sumarizujici navrhované néstroje pro standardizaci a vykonnostni porovnavani (benchmarking) v
obou zvolenych oblastech akreditacniho procesu a navrhnou postupy pro dalsi — I11. — etapu
projektu.

3. STRATEGIE EDUKACNICH CINNOSTI

V poslednich letech stéle roste vyznam edukacni ¢innosti v jednotlivych galeriich i muzeich uméni.
ProtoZe doposud neexistuje systematické vzdélavani v tomto oboru, a edukacni pracovnici jsou tak
lidé nejrliznéjsich typl vzdélani, ukazuje se stale Castéji, jak dllezité je vychazet ze stejnych
principd, pojmenovavat jednotlivé typy vzdélavacich ¢innosti v galeriich stejnym zplsobem a
vzajemneé si vymeénovat zkuSenosti. Navic tuto profesi provazi nejvétsi fluktuace z ostatnich
odbornych profesi v galeriich a muzeich umeéni.

Projekt Strategie edukacnich Cinnosti se v ramci Ctyf asistovanych seminar a jednoho
zavérecného seminare vénoval dalsi profesionalizaci prace. Vyhodou i nevyhodou malého
pracovniho tymu bylo to, ze kazdy z Ucastnik{ prisel s jinou délkou praxe, s odlisnymi
zkusenostmi, z jinak velké galerie nebo muzea uméni, a bylo tak mozné na jednotlivych prikladech,
které se v prlbéhu seminarl zpracovavaly, vytvorit modelové situace feseni, které je mozné pouzit
s drobnymi obménami i v dal$ich galeriich a muzeich uméni.

Kazdy ze seminafrll byl zaméFen na trochu jinou problematiku a viechny sméfovaly k

zaveérecnému seminari, ktery ucil efektivni prezentaci své prace. Spolecné se utvoril velice dobre
pracujici tym, ktery dokazal nékteré problémy nahlizet z rlznych stran, a nabizet tak i jina, na
prvni pohled tfeba netradicni, feeni. Tim, Ze se pravé jedna o mlady obor, je tfeba si spravné
vymezit misto v galerijni struktufe, protoze prace edukacnich pracovnikd je sice velice dllezita, a
Casto stoji i za velkym poctem navstévnikd, ale v ramci galerijniho provozu ¢asto nema tak pevné
misto jako napfiklad kuratofi a ostatni odborné profese, které v galeriich existuji jiz dlouhou

dobu.

Po kazdém seminafi vypracovavali UCastnici samostatna zadani, ktera reflektovala situaci v kazdé
ze zUCastnénych galerii. Mohli jsme se tak problematikou zabyvat do hloubky a zaroven jsme
prichazeli na to, jaka vSechny data je tfeba do budoucnosti sledovat tak, aby bylo moZné je
relevantné pouzivat pfi prezentace nasi prace. | kdyz kvalita v tomto pfipadé prevaZuje nad
kvantitou, je tfeba mit k dispozici pravée tato presna data, kterymi je mozné vyznam této profese
podloZit.



V rdmci seminare byla také viem clendim Komory edukacnich pracovniku RG CR zakoupena jako
materidlem z oblasti muzejni a galerijni pedagogiky. Jednotlivé programy vcetné prikladd dobré
praxe jsou tam ucelené popsany, takze je mozné ji brat jako dlleZitou inspiraci zejména pro ty
pracovniky, ktefi teprve sbiraji zkusenosti v oboru.

Zavéreny seminar byl vénovan prezentaci jednotlivych okruhd problémd pro dalsi cleny Komory
edukacnich pracovnikd RG CR. Pfizvani k tomuto seminéfi byli také feditelé a odborni pracovnici
z dalsich galerii, ktefi vSak tuto moznost nevyuzili. Pfitom je velice dllezité, aby odborné profese
v jednotlivych galeriich nepracovali vedle sebe, ale aby tvorily tym. Touto prezentaci jsme proto
chtéli poukazat na Gspéchy, ale i problematiku této profese, a v diskuzi hledat mozné cesty lepsi

spolupréace.



