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Pouzita metodologie pfri reSeni ukolu

V rdmci pfipravy a zpracovani projektu Analyza sluzeb a ¢innosti galerii pro 21. stoleti,
Stanoveni standardi a stanoveni zplsobu jejich méreni (indikdtort vykonu) pro galerie
(Rada galerii 2007) byla PhDr. Dagmar Jelinkovou provedena mj. analyza vyrocnich
zprav ¢len( Rady galerii Ceské republiky (déle jen RG CR).

Vétsina galerii pfi zpracovani vyrocni zpravy vychazi dle analyzy dr. Jelinkové (jednalo
se o vyrocni zpravy za rok 2006, pozn.) z navyklych osnov rocnich vykazU, které
poskytovaly v 90. letech MK CR. N&které galerie je doplfiovaly obrazky zakoupenych
sbirkovych predmétd, vybranych akci nebo obalek vydanych tiskovin. Vétsinou se vsak
jednalo spiSe o statistické vykazy nebo strucny vytah z ro¢niho vykazu. Na webovych
strankach prevaZovala prezentace vyrocni zpravy ve formé struéného vytahu z rocniho
vykazu pro svého zfizovatele bez ekonomickych ukazatell nebo s velmi zestruc¢nélymi
informacemi o pfijmech a vydajich. Nékteré ¢lenské galerie na webu vyrocni zpravu
nemély nebo byl jejich obsah pro systémovou chybu trvale neptistupny.

Dalsi galerie do listopadu 2007 neuverejnily zpravu za rok 2006, prezentovaly se pouze
starou zpravou z r. 2005 ¢i dokonce z roku 2004. Také samotné vyhledani vyrocnich
zprav na jednotlivych galerijnich strankach mnohdy nebylo snadné, nebot byly skryty
pod riznymi odkazy. Souhrnné zavéry prlzkumu konstatovaly, Ze Zadna z analyzova-
nych zprav nenaplriovala vsechny zdsady pro zpracovani kvalitni vyrocni zpravy ani
se nesnaZila prezentovat cinnost instituce jako verejnou sluzbu nebo standardizova-
nou verejnou sluzbu.

V zavérech samotné studie bylo konstatovano, Ze jednotna struktura vyroc¢ni zpravy by
byla vhodnym nastrojem pro evaluaci galerijni prace a pro porovnani dodrZovani a
rozvoj jejich standardd, které by zvyraznily profesionalitu muzejni prace a ucinily by ji
srozumitelné&j$i vefejnosti. Dale se zde uvadi, 7e v zdjmu RG CR je proto konsensudini
dohoda na nové osnové vyrocni zprdvy, kterd by odrazela jak verejné sluzby poskyto-
vané galeriemi, tak pomahala vytvaret statisticka data, na jejich zakladé by Rada

mohla vérohodné nastavit pravidla a indikatory akredita¢niho modelu pro galerie v
CR.

Rada galerii se na svém jedndani dne 9. 12. 2008 rozhodla pro projektové reseni, se
zdmérem vytvoreni doporucené makety vyro¢ni zpravy. Dopisem ze dne 26. 3. 2009
MK CR oznamilo, Ze tento zamér podpofi dotaci, a proto mohl byt zamysleny projekt
realizovan. V rdmci rfeSeni Ukolu byl sestaven tym ve slozeni:

feditelé: Ing. Lubomir Bedndr (ekonom, AJG Hlubokd nad Vitavou), Mgr. Jifi Jiiza
(historik uméni, GVU Ostrava), PhD., Mgr. Ales Seifert (historik uméni, OGV Jihlava)
kuratofi: Mgr. Ladislava Horridkovd (historicka umeéni, KGVU Zlin), Mgr. Markéta
Kroupovd (historicka uméni a koordindtorka projektu, OG Liberec)

edukatofi: PhDr. Olga Kubelkovd (edukdtorka, SGVU Litoméfice), Sdrka Zahdlkovd,
BBus (Hons.) (edukdtorka, VCG Pardubice)

ekonomové: Ing. Ivana Richtdrovd (ekonomka, GVU Ostrava)

V rdmci tymového sloZeni zastupovali jednotlivi ¢lenové jak svou profesni specializa-
ci, tak svou funkci ve vlastni organizaci. Z téchto pozic byly hodnoceny jak relevance
dat pro vyrocni zpravy (dale jen VZ), tak jejich ¢etnost a celkova struktura vyro¢ni
zpravy.

Jak se ukazalo v pribéhu prace, piivodnimu doporuceni napomoci prostrednictvim
vyroc¢ni zpravy vérohodné nastavit pravidla a indikatory akreditaéniho modelu pro
shirkotvorné galerie v CR, nebylo moiné zcela vyhovét. Pozadavky na data pro
akreditacni schéma maiji vysostné odborny charakter, mohly by byt mnohdy i pro
verejnost zavadéjici a nepfilis atraktivni. Proto se pracovni skupina rozhodla soustre-
galerie. Vysledkem prace je doporuc¢ena maketa VZ pro ¢lenské galerie RG CR,
kterou je mozno déle upravovat dle individualnich potfeb jednotlivych instituci.
Zpracovani akreditacni schématu bylo pracovni skupinou shledano jako zadouci,
vysoce profesiondlni aktivita, ke které se Rada galerii podle moZnosti vrati

v budoucnu.
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Vyrocni zprava je jednim z nejvyznamnéjsich nastroji pro komunikaci o tom jak si
organizace stoji a jaké ma vysledky v daném kalendafnim roce. V Ceské republice ji
pouzivaji jako vykaz ¢innosti a komunikaci s vefejnosti podnikatelské a neziskové
organizace. Systém vykazovani ¢innosti a hospodareni organizace, ktery ma verejny
sektor, kritéria vyrocni zpravy nespliiuje. Proto se zde zabyvame nejprve modely
vyrocnich zprav, jejich terminologii a logikou, odvozenych z podnikatelského a
neziskového sektoru.

Terminologie
Definice vyrocni zpravy

Pfesto, Ze je mozné ve vyhleddvacdich na Internetu najit stovky vyrocnich zpray,
zejména podnikUl a skol, jeji pojmovy aparat i definice v ¢eskych podminkach jsou
ridké. Pojem ,vyroc¢ni zprava” zminuje pouze oblibenad virtualni encyklopedie
Wikipedia. V ¢eské mutaci encyklopedie je definovdna v souvislosti se zpravou jako
takovou.

Zprdava

Zprdva obecné je jakdkoliv novd, souhrnnad nebo cilend jednordzovad informace, kterou
jeden clovék nebo skupina lidi preddva jinym lidem. PouZiva se v nejriiznéjsich oblas-
tech lidského Zivota a spolecenského styku jako napr. ve zdravotnictvi, politice, podni-
kani apod.

Ve vnitropodnikové komunikaci je jako zprava myslen elabordt, vétsinou shrnujici
néjakou oblast ¢innosti podniku, typicky pracujici s jeho statistickymi udaji. Zvlastnim
pfipadem je tzv. vyrocni zprdva.

Pomérné presnéji je vyro¢ni zprava (Annual Report) definovana v anglické verzi
Wikipedie:

Vyrocni zprdva

Vyrocni zprdva je souhrnnd zprdva o aktivitdch podniku v priibéhu kalendarniho
roku. Jejim smyslem je poskytnout vSem, kdo s ¢innosti podniku prichdzeji jakymkoliv
zplisobem do styku, informaci o téchto aktivitdch a financni vykonnosti podniku.
Vétsina zdkonu ukladd podnikum, aby o téchto skutec¢nostech informovaly verejnost,
a casto poZaduji, aby byla zprdva soucdsti archivu podniku. Od firem, které jsou
registrovdny na burze, se casto pozaduje castéjsi interval neZ rok. Obsahem zprdvy
jsou rovnéz dalsi informace, které jsou relevantni pro vsechny zainteresované strany.
Velké firmy mivaji vétsinou reprezentativni a podrobné vyrocni zprdvy.

Vyrocni zprava jako komunikacni nastroj byznysu

Vyrocni zprdva je jednim z nejdllezitéjsSich komunikacnich ndastroja byznysu, nikoliv
pouze jako prezentacni firemni materidl. Jeji forma je dana legislativou, obsahuje
povinné informace, jejichZ spravnost, presnost a komplexnost ovéruje auditor®.

Vyrocni zprdva je nastrojem image firmy a zdrojem spolehlivych a presnych informa-
ci o jejich vysledcich a aktivitach v uplynulém roce. Ddle o tom jak je firma fizena,
jaké jsou jeji aktualni cile a zaméry. Na zakladé vyrocni zpravy se Casto investofi
rozhoduji o spolupraci s danou firmou.

Nejlepsi vyroéni zpravy jsou v Ceské republice ocefiovany v prestiini soutézi sdruze-
ni CZECH TOP 100, do niZ je kazdoro¢né prihlaseno nékolik desitek vyro€nich zprav.
SoutéZ ma vliv na formovani celkového informaéniho a grafického designu vyro¢nich
zprdv u nas. V roce 2008 se konal jiz 16. ro¢nik této soutéZze. Nejlepsi kvalitu
vyro¢nich zprav dlouhodobé vykazuje Skupina CEZ, Prazskd energetika, Skoda Auto,
Zentiva. V roce 2007 se vyrazné prosadily do prvni desitky také firmy 02, Ceské
drahy, Lesy Ceské republiky, Ceské aerolinie a Komeréni banka.

Soutéz obsahuje i samostatné kategorie jako Informacni hodnota nebo Graficky
design. Zaroven jsou stanovena odvétvi, v nichZ jsou organizace hodnoceny (Energe-
tika, Financni instituce, Lehky priimysl, Nadace, asociace a jiné neziskové organiza-
ce, Obchod a sluzby, Stavebnictvi, Tézky prlimysl). Mimo to v rdmci soutézZe existuje
zvlastni cena KPMG a dalsi ocenéni napt. za Nejlepsi zpravu na CD nebo Nejlepsi
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zprdva o spolecenské odpovédnosti.

Podoba soutéZe i stanovené kategorie zfetelné odrazeji fakt, Ze pfispévkové organiza-
ce v kultufe patrné doposud nemély dostatecnou motivaci, aby se do podobné
soutéze pfrihlasily a zacaly se tak zviditelfiovat na SirSim spole¢enském trhu. Pro
poradatele a podnikatelské subjekty by to bylo zfetelnym signdlem jejich ucasti v
tomto pasmu spolecenského Zivota a pro zfizovatele by pfipadné ocenéni mohlo byt
prekvapivou zpé&tnou vazbou. U&ast muzei uméni v soutéZi by mohla zajimavym
zpUsobem postavit do srovnani soucasnou kvalitu vizualni komunikace podnikatel-
skych subjektll a zaroven primét muzea, aby zacala vénovat pozornost aktualnimu
vyvoiji grafického informacniho designu.

Zasady pro zpracovani kvalitni vyrocni zpravy dle CZECH TOP 100

1. formulace promysleného jednoduchého sdéleni - podklad pro vizudini zpraco-
vdni zpravy. Grafické zpracovdni musi odrdzet charakter firmy, jeji Cinnost,
postaveni na trhu, hodnoty. Zpracovdni zprdvy predjima to, co se zainteresovani
partnefi mohou chtit o firmé dozvédeét

2. nalezeni vhodného zpiisobu sdéleni vzhledem k potencidlnim adresdtim

3. koncepce zprdvy jako dialogu mezi managementem firmy a investorem.
Moderni vyrocni zpravy se vyjadruji jasné, stru¢né a srozumitelné. Je pouZit
nekomplikovany jazyk, s jednoduchou vétnou stavbou, uvdzlivé se pracuje s cizimi
slovy a tzce odbornymi vyrazy. Ctendf by mél ziskat ucelenou pfedstavu i pfi
zbézném prolistovani

4. pouZiti kvalitniho designu, ucinnych a promyslenych vytvarnych a grafickych
konceptu. Viyrocni zprdvy jsou doprovdzeny kvalitnimi fotografiemi, které by mély
mit ndpad.

Vyrocni zprava jako komunikacni nastroj neziskového sektoru

Neni patrné ndhodné, Ze kvalitou a podobou vyro¢nich zprav se v Ceské republice
mimo byznys zabyvaji pouze neziskové organizace, které si vydobyly samostatnou
kategorii v soutézi CZECH TOP 100. Druhou soutéz poradd neziskova organizace
AGNES, ktera se zamé&fuje na profesni vzdélavani neziskovych organizaci z celé CR.
Cilem soutéze je poskytnout jednotlivym organizacim kvalitni posouzeni jejich vyroc-
nich zprav, ale také mezi nimi zprostredkovat kontakt, umoznit vzajemné srovnani a
aktualizovat diskusi o Urovni vyroc¢ni zpravy a jejim poslani pfi prezentaci a propagaci
neziskové organizace. Vyrocni zprdva je zde chdpana nejen jako vykaz celorocni prace
kazdé organizace, ale je i jako nastroj jeji prezentace vUici vefejnosti, spolupracujicim
organizacim i darclim. Pro neziskovou organizaci je vyrocni zprava nepostradatelny

material, ktery se mizZe stat dobrym doporucenim pro dalsi subjekty, aby s ni
navazaly spolupraci nebo, aby organizace ziskala podporu. Soutézit mohou pouze
tisténé vyrocni zpravy, soucdasti hodnoceni je i strucny popis zpUsobu a Uspésnosti
distribuce cilovym skupinam, pfip. zhodnoceni jeji efektivity.

Kritéria hodnoceni v soutézi

1. obsahové zpracovdni vyrocni zpravy, jeji logicka struktura

a formdlni ndleZitosti

2. grafické zpracovdni, technickd a estetickd tprava, prehlednost

3. ekonomicka transparentnost

4. edicni zpracovdni, jazykovd kultura a styl

(srozumitelnost, stylovd jednotnost, ctivost, terminologickd pfesnost)
5. originalita

6. efektivita

Pro ¢eska muzea uméni predstavuji obé soutéze urcitou vyzvu, aby v sou¢asném
komunikacnim poli nalezla své misto mezi podnikatelskym a neziskovym sektorem a
hledala vizualni i informacni podobu komunikace s verejnosti.

Vyroéni zprava jako komunikaéni nastroj sbirkotvornych galerii CR

Zakonna ustanoveni tykajici se povinnosti instituce zpracovavat a zverejiovat
vyroéni zpravu v Ceské republice

Zakon 483/2004 Sb. galeriim (jakoZzto poskytovatellim vefejné a verejné standardi-
zované sluzby) uklada povinnost kaZdorocniho zpracovdni informaci o c¢innosti ve
vyrocni zprdvé zverejnéné prostrednictvim tisku nebo elektronicky. Nijak vSak
neupravuje osnovu této zpravy.

Pravné ztizované subjekty maji rovnéz za povinnost mit vyroc¢ni zpravu podle zakona
o U&etnictvi 536/91, paragraf 21 a dale dle vyhlasek €. 500-506/2002. Uetnictvi
pfispévkovych organizaci se fidi zdkonem 504.



Médium vyrocni zpravy

Pro ¢leny RG CR predstavuje publikace vyroéni zpravy s kvalitné zpracovanymi infor-
macemi a v sou¢asném grafickém zpracovani nezastupitelnou moznost, jak se prezen-
tovat Sirokym cilovym skupinam jako moderni instituce, poskytujici kvalitni a nezastu-
pitelné verejné sluzby.

Principy pfi zpracovani VZ

- transparentnost pro verejnost (jednoduchost, pfehlednost)

- interpretace komplexnich nebo odbornych dat a volba srozumitelného (neodbor-
nického) jazyka

- opakovdni informaci ve vice rubrikdch VZ tam, kde se logicky prekryvaji, Odkazy
zajistuji prehlednost (napr. vystavni a publikacni ¢innost instituce, katalog k
vystavé - uvozujici véta miZe byt odkazem do druhé kategorie)

- definovadni cilovych skupin, kterym je vyrocni zprdva urcena pred samotnym
zpracovdnim volba informaci a jazyka s ohledem na to, aby si vsichni adresati
snadno nalezli soubor informaci, ktery je zajima

- statisticky nebo kvalitativné nepfiznivé skutecnosti je tfeba srozumitelné vysvétlit

ukazky nejlepsich vyrocnich zprav z
portalu www.allgraphicdesign.com

Resumé vyrocni zpravy

Dle uvazeni instituce je mozno do vyrocni zpravy zpracovat resumé, pripadné i
cizojazycné. Doporucenou praxi je nahradit resumé Uvodnim slovem feditele, které
poskytuje analytické informace o ¢innosti instituce v uplynulém roce.

Jak vytvorit kvalitni vyrocni zprdvu. Czech Business Forum. Zima 2007, s. 16-17
http://www.agnes.cz/index.php?cmd=page&id=68
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7. Dvod

1.1. Slovo reditele - Rekapitulace stavu ¢innosti instituce v uplynulém roce
(za ktery je predkladana vyrocni zprava)

Tato kategorie poskytuje informace o faktorech a okolnostech, diky nimz méla galerie
roku, je interpretaci skutecnosti ve vztahu k predkladanym datlim (napfr. povodné,
radikalni pokles navstévnosti v disledku omezeni turistického ruchu). Zaroven se zde
konstatuje, jakym zplUsobem instituce zhodnotila financni prispévek zfizovatele a
sponzor(. Slovo feditele zasazuje ¢innost galerie do spolecenskopolitického rdmce a
Sirsich souvislosti. Je osobnim oslovenim verejnosti z pozice feditele instituce, ktery ji
reprezentuje jako znacku. V tomto smyslu je vzkazem, ktery umoziuje pouZiti osobité-
ho stylu. Rozsah cca maximalné 1 tiskové strany.

Jedna se zejména o tyto kategorie informaci:

- naplnéni cilt zrizovatele, korespondence se strategickymi rozvojovymi dokumen-
ty verejné spravy

- hlavni uspéchy (10 NEJ)

- mimorddné uddlosti

- zasazeni ¢innosti instituce do kontextu verejného Zivota v daném roce (jak galerie
na co reagovala)

- vyznamné stavebni uspéchy, renovace budov nebo zvyseni jejich uZivatelskych
standardu a zkvalitnéni vybaveni

- vyznamné akce pro verejnost, napt. Muzejni noc (pokud se dramaticky zvysuje
navstévnost nebo pocet participujicich organizaci a jednotlivci)

- shrnuti informaci z kategorie ,,vyhled na pristi rok”, zejména vzhledem k
informacim, na které je tfeba upozornit (napf. pocet dél nutné vyZadujicich
restaurdtorsky zdsah informace pro sponzory)

- obecné podékovani (nase cinnost v uplynulém roce by nebyla moZnd bez
podpory zrizovatele, sponzord, spoluprdce s ..., prizné verejnosti vdzime si
pfizné svych ndvstévnikd, ktefi...; s moZnosti vyjmenovat ty nejvyznamnéjsi a v
jaké oblasti; u duleZitych predstavitelt kraje a mésta nebo sponzoru uvést
jména)

1.2. Zakladni informace o galerii

Jedna se o statickou informaci, kterd se v zdsadé opakuje, méni se v souvislosti s
aktudlnim novou formulaci poslani instituce anebo s rozsifenim jejich sluzeb.

- strucné historie galerie a jeji specializace, role ve mésté a regionu (napfr. je
jedingym muzeem uméni v regionu, to znamend, Ze slouZi danému poctu jeho
obyvatel, podobny indikdtor jako nemocnice/pocet obyvatel)

- posldni galerie (zejména pokud je formulovdno na obdobi nékolika let a
aktudlné se promériuje)

- zdkladni informace o standardizovanych sluzbdch, které galerie zajistuje

1.3. Organizacni usporadani instituce

Rubrika organizacni uspofadani instituce dava zékladni informaci o strukture a
usporadani organizace a postihuje vSiechny zmény, ke kterym doslo v kalendarnim
roce. Ma informacni charakter.

Jedna se zejména o tyto kategorie informaci:

- struktura organizace

- pobocky

- organizacni schéma (pavouk)

- rozpis Cinnosti (oddéleni a pracovnici, kteri zajistuji cinnost galerie v trvalém
pracovnim poméru v daném kalenddrnim roce)

- informace o poctu zaméstnanci v trvalém pracovnim poméru



6

Rubriky, tykajici se sbirek, postihuji odbornou ¢innost instituce, péci o sbhirkovy fond a
jeho prezentaci

2.1. Uvod

2.1.1. Charakteristika sbirkového profilu instituce (opakuje se kazdorocné pro
uvedeni do kontextu)

2.1.2. Stav fondu k 31.12. 200X

(pocet shirkovych predmétl v jednotlivych oblastech shirkotvorné ¢innosti, rozpis
jednotlivych sbirek dle materiald)

Jedna se o pocet shirek a pocet inventarnich Cisel jednotlivych sbirek s komentarem o
raznych zplsobech evidence - chybéjici metodika evidence v minulosti, z niz vyplyvaji
dnesni nesrovnalosti a rlizné interpretace ve formé vysvétlivky pod carou

Komenta¥: Pravidla sbirkové evidence se béhem trvani muzei a galerii nékolikrat
proménila, platnost zmén se vsak vétsinou vztahovala na nové ziskané sbirkové
predmeéty. Historicky vzniklé metodiky proto stdle ovlivriuji rozdily v poctu vykazova-
nych sbirkovych predméti. Sjednoceni evidencnich postupi podle nejnovéjsich
predpist si vynucuje aZ probihajici digitalizace sbirkovych fondu. Nejpresnéjsi data
tedy maji instituce s plné digitalizovanou sbirkou. Rychlost digitalizace ovlivriuje
velikost sbirek v galeriich a pocet odbornych pracovniku, a proto se mohou v pribéhu
tohoto procesu vykazovand Cisla liSit a ménit, nebot sbirky jsou Zivym organismem,
ktery se neustdle promériuje podle stupné odborné prdce s nimi.

2.2. Prezentace sbhirek galerie

2.2.1. Uvod (stav stalych expozic, jejich stafi, kvalita instalace, splnéni klimatickych a
svételnych standardd, naroky na udrzbu; vyjma informaci o stavu bezpecnostnich
systému, u novych expozic popis, spoluprace, financovani, ohlasy v tisku)

2.2.2. Expozice (pocet stalych expozic, pocet vystavenych/zptistupnénych dél, popis
expozic se zvyraznénim jejich potencidlu pro cestovni ruch a vzdélavani, zachyceni
promén a obohaceni expozic, vyjadreni jejich unikatnosti v celorepublikovém, ptipad-
né evropském kontextu), jejich navstévnost pokud je mozno statisticky rozlisit

2.2.3. Zapljcky

Uvod - shrnuijici informace o celkovém poctu zap@jéenych predmétd, z toho
vyjmenovani téch nejvyznamnéjsich zapljcek

Jednotlivé zapujcky (pocet zapljcenych predmétd z vlastnich sbirek, u vyznamnych
zapljcek uvést tyto informace: autor, dilo, nazev vystavy, termin konani, instituce,
mésto a zemé, uvést dlvod proc je zapuUjcka vyznamna (napt. doplnéni monografic-
ké vystavy umélce o dila z nasich shirek, bez nichz by nebylo moZno verejnosti
predstavit jeho tvorbu ze 30. let 20. stoleti, ktera je vyznamné zastoupena v nasi
instituci)

Reprizy vystav sestavenych z vlastnich sbirek - jedna se o prezentaci odborné prace
galerie v jiné instituci; charakteristika a nazev vystavy, kde byla predtim, kam pljde
poté, ¢im je vystava vyznamnd nebo unikatni

Pocet vypujcenych pfedmétl (pokud je to zajimavé, uvést kolik procent sbirky bylo
v daném roce vypUjéeno)

2.2.4. Web (databaze sbirek galerie na webu, pocet dél zpfistupnénych online,
pocet zpracovanych dél do centralniho registru RG)

2.2.5. Publikace dél v literature (pocet reprodukovanych predmétl v odborné
literatufe, periodikdch a dalSich tiskovinach

2.2.6. Badatelské navstévy za ucelem publikovdni (pocet badatell, divody
navstévy, odkud pochazeji, jednotlivé cilové skupiny badateld studenti, odborna
verejnost, pocet zpristupnénych sbirkovych dél a zplsob jejich publikace: diplomo-
va prace, publikace, vystava, pocet elektronickych dotaz()

2.2.7. Druhy a pocet vzdéldvacich programi vztahujicich se pfimo ke sbirkam
instituce, pro jaké cilové skupiny a pocet ucastnik( programf

Tipy na doprovodné fotografie: nové expozice, mapka - do téchto instituci a mést
byla zapijcena nase dila

2.3. Akvizice/Nakupy

2.3.1. Uvod - informace o akviziéni politice galerie vytvafi presti? galerie a podnécu-
je darce. Je zde mozno zvyraznit informace o akvizi¢ni politice vzhledem k uméni
regionu a k nutnosti doplfiovat stavajici sbirky, pfipadné se zamérem tvorby novych
expozic nebo uvést odkaz na ndkupni komisi)

2.3.2. Charakteristika nejvyznamnéjsich akvizic (¢im a proc€ jsou tak vyznamné,
srozumitelny jazyk pro laickou vefejnost, uvést zajimavy pribéh, ktery se k dilu nebo
akvizici vaze), , napt. v roce 200X se galerii podafilo ziskat ...

2.3.3. Celkovy pocet ziskanych sbirkovych predmétii a zplisob jejich nabyti (nakup,
dar, prevod, vymeéna nebo dédictvi; pocet v jednotlivych kategoriich; koresponden-
ce s pfirGstkovou knihou)



2.3.4. Ubytky ze sbirek (dGvod vyfazeni, poet vyFazenych dél)
2.3.5. Celkova ¢astka vydand na akviziéni ¢innost v daném roce

Tipy na doprovodné fotografie: reprodukce nejvyznamnéjsich akvizic, v pripadé
vyznamného ddrce jeho fotografie pfi preddvdni daru (je nutny jeho/jeji souhlas)

2.4. Péce o shirky restaurovani a uloZeni sbirek

2.4.1. Uvod (informace o vlastnim restauratorském nebo konzervatorském pracovisti
galerie, jeho statut, odbornost, vybaveni dilny, spoluprace s externisty, vyznamné
uspéchy nebo zmény, politika galerie v péci o sbirkovy fond, stav depozitara a kvalita
jejich vybaveni)

2.4.2. Vyznamné restaurdtorské pociny pribéhy dél

2.4.3. Objem zrestaurovanych pfedméti, divod jejich restaurovdni nebo konzervace
2.4.4. Celkovd suma vydand na konzervovdni a restaurovdni

Komenta¥: druhy osetreni, struc¢né a laicky popsat rozdil mezi restaurovdnim a
konzervovdnim, zdsah do dila zde souhrnné pojmenovdvdame restaurovani

Tipy na doprovodné fotografie: fotografie dila pred restaurdtorskym zdsahem a po
ném

2.5. Evidence a dokumentace

2.5.1. Evidence

Uvod

Uvést, Ze sbirky jsou vedené v Centralni evidenci sbirek MK CR a Ze jejich evidence se
provadi dle zdkona 122 Sb., to znamena, Ze instituce zajistuje sluzby dané zakonem.
Déle vysvétlit, Ze je nékolik zplsobl evidence: 1. a 2. stupen do inventarnich a
prirtstkovych knih. Vysvétlit rozdil mezi pfirGstkovou a inventéarni knihou.

Pocet zapsanych prirtistkovych cisel do prirtistkové knihy v roce 200X

Pocet zapsanych inventdrnich Cisel do inventdrni knihy v roce 200X

Stav digitdlni evidence do systémi Demus a Bach

Pocet zaznamu provedenych do digitdlnich systému daném roce

(bez ohledu na stupen zpracovani a kvalitu zaznamu)

Kym je digitdlni evidenci zajistovdna - kuratorem nebo zda je na tuto praci vycle-
nén ,specialista”?

2.5.2. Dokumentace

Uvod

(informace o fotografickém, dokumentacnim nebo digitalnim pracovisti galerie,
externi spoluprace, vysvétleni pro verejnost proc se foti v rliznych kvalitach, zplsob
zédlohovani dat)

Pocet fotografii k danému datu (v tomto roce se vyfotilo tolik a tolik obraz(,
soch apod.)

2.6. Odborna cinnost galerie s pfimou vazbou na sbirky

2.6.1. Uvod

Informace o odborné préci kurator(,(ktera je dana ze zdkona, z niz vefejnost vidi jen
maly zlomek v podobé usporddané vystavy) v daném kalendainim roce, pocet
pracovnik( instituce, ktefi se vénuji odborné praci, jejich procentualni zastoupeni v
celkové profesni skladbé galerie

2.6.2. Inventarizace (Cinnost instituce, kterd je dana zdkonem, je ¢asové a personal-
né narocnj, stav, pocet zinventovanych inventdrnich cisel v daném roce)

2.6.3. Celkovy pocet posudkii a odbornych konzultaci - z toho pro verejnost a pro
statni spravu a samospravu

2.6.4. Zajisténi badatelské cinnosti - priprava vyzadanych uméleckych dél, zapsani
badatelského listu

2.6.5. Prezentace instituce navenek prostiednictvim vlastni odborné prdce
(publikaéni Cinnost, pFiprava vystav na kli¢, zahajovani vystav, prednaskové a
vzdéldvaci aktivity, ¢lenstvi v odbornych komisich a radach, aktivity ve vyzkumnych
projektech)



3.1. Uvod (informace o vystavni politice instituce, informace o priimérném pottu V této rubrice je nutno rozlisit vlastni publikacni ¢innost instituce a spolupraci s
vystav do roka versus stav za dany rok nejvyznamnéjii byla tato..., procento vlastnich nakladatelstvimi; (odborna publikacni ¢innost pracovniku galerie viz odborna
a prejatych vystav, vystavy na padé instituce a mimo ni, spoluprace s externimi Cinnost), ziskana ocenéni za publikacni Cinnost.
odborniky kuratory nebo architekty)
4.1. Uvod shrnuti edi¢ni ¢innosti instituce
3.2. Pocet vystav usporadanych v daném roce, z toho z vlastnich sbirek, pfiprave-
nych autorskym tymem instituce, prevzaté 4.2. Vyznamny edi¢ni pocin

3.3. Vyznamny vystavni pocin v daném roce (ocenéni, iroka spolutiéast zapCijéi- 4.3. Druhy publikaci (katalogy k vystavdm, sborniky, monografie, periodika) a
jejich pocet; struktura zaznamu: zakladni bibliograficky zaznam, uvést zplsob

tell, predstaveni neznamé ¢asti sbirky apod.)
financovani (pokud je zajimavé u vyznamnych pocin(: granty a jiné financni prispév-

3.4. Struéna charakteristika jednotlivych vystav na padé instituce (struktura ky)
zaznamu: Nazev, misto konani v pfipadé ma li instituce vice objekt(, datum konani,
autor/komisaf/kurator, anotace, doprovodné programy, kvalita vydaného katalogu,
navstévnost, zastita (pokud byla poskytnuta), zplsob financovani: pfispévek zfizovate-
le, granty, sponzorské dary,VIP hosté, pocet ohlasi v médiich uvedeni nejvyznamnéj-
Sich prispévk, repriza vystavy v jiné galerii, doprovodné programy k vystavé ‘

ukazka publikaci ocenénych

titulem Nejkrasné;jsi ceska kniha
roku 2008, z portalu

www.pamatniknarodnihopisemnictvi.cz

Tipy na doprovodné fotografie: fronta na vstupenky, hlava na hlavé ve vystavnim |
prostoru, VIP hosté, krdsnd instalace

ukazka:

fotografie ze zahajeni vystavy
Josefa Capka v Jizdarné Prazského
hradu, které navstivil i prezident
republiky, pan Vaclav Klaus

“Tance
aslavno

sti_ A
16.-18. ¢ oel'¢f/

f&“‘




S. Vzdélavuini

V této rubrice instituce uvadi vSechny druhy aktivit, které poskytuje v ramci celozivot-
niho vzdélavani obyvatellim mésta a regionu.

5.1. Uvod

Uvod poskytuje souhrnné informace o vzdélavaci ¢innosti instituce za dany kalenda¥ni
rok, s uvedenim dilezZitych ilustrativnich dat, ktera poskytuji adresatlim strategie
predstavu o jeji kvalité a kvantité. Je zde mozZno orientacné zdUraznit celkové mnozstvi
programu a jejich navstévnik(; vytvorené edukacni materidly; pocet novych skol, se
kterymi byla navazana spoluprace ci skol, které zaradily navstévu galerie do Skolniho
vzdélavaciho programu; nejvyznamnéjsi ziskané granty; zvyseni Gvazku na vzdélavaci
¢innost z % Uvazku na cely; vybaveni vzdélavaciho atelieru; zpracovani strategie
vzdélavaci ¢innosti instituce; vzdélavaci aktivity pro marginalizované skupiny (Akade-
mie Ill. véku pro seniory, prednasky pro matky na materské dovolené); spoluprace s
vysokymi Skolami; ziskana ocenéni; Zadosti o konzultace od jinych subjektl apod.

5.2. Statistické zhodnoceni vzdélavaci ¢innosti

Jedna se o data, vztahuijici se k cilovym skupinam, typlm vzdélavacich program( a
jejich Cetnosti, ziskanym grantlim a sponzorskych prostfedkim pro edukativni ¢innost,
partnerské spolupraci se Skolami v ramci vzdélavaci soustavy regionu a mésta. U
cilovych skupin vzhledem k rliznym adresatlim vyrocni zpravy je vhodné rozlisit
jednotlivé skupiny dle mésta a kraje.

Nékterd data je vhodné rozlisit institucionalné a individualné (pocet zakladnich Skol
versus pocet zaku).

5.3. Cilové skupiny
materské skoly
zdkladni skoly (véetné zdkladnich uméleckych skol)
stredni skoly
vysoké skoly
pedagogové
druZiny
zdjmové krouzky
Domy déti a mlddeze, stfediska volného Casu

pracovnici jinych galerii

rodice s détmi

dospéli v produktivnim véku

seniofi

osoby se zdravotnim nebo mentdlnim postiZzenim
osoby ohroZené socidlnim vyloucenim
navstévnici mésta nebo regionu

5.4. Vzdélavaci programy
(zde je vhodné rozlisit ndvaznost na Skolni osnovy a zapojeni do Skolniho vzdélavaci-
ho programu $koly a samostatné vzdélavaci programy instituce)

5.4.1. Vzdélavaci programy pro skoly
Pracovni listy pro Zdky a metodické materidly pro ucitele
Interaktivni nebo zdZitkové programy
Projektové vyucovdni
Objektové uceni
Komentované prohlidky
Vytvarné dilny nebo workshopy
Vytvarné tabory a letni dilny

ukazka: fotografie z letnich vytvarnych
dilen Vychodoceské galerie v Pardubicich




5.4.2. Dalsi vzdéldavani dospélych
Metodické semindre pro pedagogy
5.4.3. Doprovodné programy k vystavam a kulturni porady
(jedna se o aktivity, které maji volnocasovy charakter nebo potencial a nejsou uplat-
novany v ramci osnov kol ani skolniho vyucovani)
Détsky nebo rodinny priivodce
Predndsky
Malé Zanry: koncerty, komponované porady, divadelni predstaveni,
autorskd cteni
Zdjezdy za uménim
Vytvarné soutéze

5.5. Periodicita programl

Proporce dlouhodobych a kratkodobych programf

5.6. Spoluprace v ramci vzdélavaci Cinnosti galerie - partnefi
Druhy partnerstvi pro vzdélavaci aktivity

Spoluprdce se skolami

MedidlIni partnerstvi

Financni partnerstvi

Reklamni partnerstvi

Zastity pro vzdéldvaci programy

alozené prostfedky
za rok v tis. K¢

VYVOJ NAKLADU

NA VYST

I CINNOST
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6. Vesefnoat

6.1. Navstévnici
Navstévnost galerie, nejvyznamnéjsi cilové skupiny, pokud je mozno rozlisit
procentualni zastoupeni jednotlivych cilovych skupin, tabulky, grafy

6.2. Spolupracovnici

Souhrnnad rubrika pro spolupraci galerie, kde se objevi vefejna sprava, odborné
instituce, skoly, socialni zafizeni, apod. Vyjmenovat nejvyznamnéjsi partnery v daném
kalendarnim roce, predmét spoluprace a zdliraznit v ¢em galerii pomohla a co by se
bez partnera nepodafilo uskutecnit.

6.3. Komunita

Do oblasti komunitnich aktivit patfi zejména to, ¢im se podili galerie na vytvareni
mistniho spolecenstvi. Tyto jeji aktivity by mély byt zejména zdlraznény adresatovi,
jimz je Mésto, nebot jimi galerie vyznamné prispiva ke zkvalitiovani Zivota ve mésté a
mély by také byt Méstskym Uradem v zdsadé podporovany.

6.3.1. Mistni akce k vyznamnym dniim nebo vyro¢im
Kulturni program pro obyvatele mésta (pocty Ucastnikd, uvést rozvoj akce v daném
roce zvysSeni poctu participujicich organizaci, prohloubeni spoluprace s jinou instituci,
spoluporadatelstvi, pocty ucastnikd, pocty Ucinkujicich)
6.3.2. Programy ve spoluprdci s jinymi mistnimi organizacemi
Dny otevrenych dveri
Muzejni noc
Den pamdtek, Dny evropského dédictvi
Zapojeni do jinych akci celostdtniho i regiondlniho charakteru
(Den Zemé, Den bez aut...)
Odbornd spoluprdce pfi méstskych slavnostech
6.3.3. Zapiijceni prostor pro mistni slavnostni uddlosti
Absolventské koncerty konzervatore
Statni maturity
Promoce
6.3.4. Spoluprdce se socidlnimi organizacemi
Pecujicimi o zdravotné a mentdiné postizené nebo mensiny
Chrdnéné dilny
Staciondre
Tyfloservis
Organizace sdruZujici seniory

6.3.5. Spoluprdce na pfednaskovych nebo vzdéldavacich cyklech jinych subjektii
Krestanskd akademie
Univerzita tretiho véku
6.3.6. Spoluprdce s mistnimi ob¢anskymi sdruZenimi (v kulturni, zdravotni, socialni
oblasti)

7. Mnihovna, anchiv-

V této rubrice je tfeba uvést zda je knihovna evidovédna na MK CR jako vefejné
pristupna knihovna, kterd poskytuje standardizované sluzby; ddle mnozstvi a rozsah
sluzeb knihovny, jeji cilové skupiny

Podle Knihovnického zdkona 257/2001 Sb., Paragraf Verejné knihovnické a infor-
macni sluzby, oddil 6 je ,,Provozovatel knihovny povinen zajistit rovny pfistup vSem k
vefejnym knihovnickym a informaénim sluzbam a dalSim sluzbam poskytovanym
knihovnou.

- stav knihovniho fondu k 31.12.200X pocet poloZek a kategorie knihovniho
fondu

- priristky celkovy pocet a kategorie prirtstka

- novd rozsireni profilu fondu

- pocet badatelli statistika, jednotlivé skupiny vycislit procentudlné

- pocet zpracovanych knihovnich jednotek v roce 200X, procento zpracovaného
fondu

- specifikace poskytovanych sluZeb: napr. verejny internet, pristupy k databdzim
- jednotnd informacni brana

- cenné fondy

- vystrizkovd sluzba knihovny dokumentace cinnosti instituce
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8. Web-

Uvod

V této rubrice je moZno uvést zlepseni stavu webu oproti pfedchozim letlim, technické

novinky, zajimavosti, upfesnit k jaké aktualizaci webu doslo, vyjadfit jak prostfednic-

tvim webu instituce komunikuje s verejnosti, zminit nové webové stranky nebo jejich

grafiku, technické novinky nebo zajimavosti, druhy vyhledavacd, zarazeni novych

rubrik video, détskd pocitacova hra, virtualni prochazka, zda vyuziva galerie moderni

nastroje internetové komunitni sité Facebook apod.)

- Pocet pristupu

- Pocet prevedenych sbirkovych dél do DEMUSU

- Upgrade Webu

- Pocet sbirkovych predmétd, ktery instituce zpracovala nad ramec stanoveny
zdkonem a pridala na webovou strdanku

- pocet pristupl na web za dany rok

9.7Rg.a.[efu..o_

Uvod

Vyjadrit jakym zplsobem galerie komunikuje s vefejnosti, formy propagace, to, zda
pouziva nové nastroje vizudlni komunikace, napt. jednotny vizuaini styl, Uspésny
marketing - napf. dlsledky volnych vstupU, direct maily, apod.

- Pocet medidlnich ohlast na instituci v kalenddrnim roce

- Medidlni spoluprdce galerie na celostdtni, regiondIni i mistni urovni
- Pocet tiskovych konferenci a Cetnost rozesildni tiskovych zprdv

- U¢ast novindfi na nejvyznamnéjsich z nich

IO.Ma.nag.ementinA.tituce

Zpusob Fizeni organizace: komunikace se zfizovatelem, koordinace ¢innosti se strate-
gickymi rozvojovymi plany verejné spravy, projekty do Strukturalnich fondd EU, vlastni

strategicky rozvojovy plan, vSiechny moderni formy tizeni organizace

Tato Cast je dle preferenci organizace zpracovana spise textové nebo spiSe tabulko-
vé. Zplisob prezentace ekonomickych dat pro ¢tenare: je tfeba se rozhodnout jak
vyjadrit ekonomicky proces v pribéhu roku pro uZivatele vyroc¢ni zpravy a srozumi-
telné komunikovat sdéleni jak byly finan¢ni prostfedky vyuZity, doplnit grafy.

11.1. Uvod

- pfedpisy, kterymi se organizace v ekonomické oblasti ridi;

- struc¢ny komentdr charakteristika hospodareni organizace v hodnoceném roce,
hlavni vlivy, reakce;

- shrnuti zdkladnich dat: zlepSeny hospoddrsky vysledek, mzdové prostiredky,
priimérny plat, uvést metodiku vypoctu dat;

11.2. Tvorba a Cerpani rozpoctu organizace v roce 200X

- tabulka s uvedenim schvdleného rozpoctu v poloZkovém clenéni; vyznaceni
celkovych zmén rozpoctu v pribéhu roku; skutecnost 200X; procentudlIni pInéni
- komentdr: strucné zdivodnéni nejvétsich odchylek skutecnosti od pldnu

11.3. Vyvoj hospodareni v letech 200V - 200X (cca za poslednich 5 let)

- tabulka s uvedenim skutecnosti v nadepsanych letech ve stejném poloZkovém
Clenéni jako v bodé 11.2.; s doplnénim indexu porovndni skutecnosti poslednich
dvou let

- komentdr s charakteristikou trendu hospodareni ve vyznacenych letech,
pfipadné zjistenych vyraznych zmén mezi hodnocenym a predchdzejicim rokem

11.4. Prehled nejvyraznéjsich naklada a vynost v roce 200X

- tabulka: predmét vydaje/vynosu - ¢dstka vydaje/vynosu v K¢
- komentdr dle potreby

11.4.1. Ziskané pfispévky, dotace a granty v roce 200X
- tabulka
- komentdr
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11.4.2. Odméniovani v roce 200X
- tabulka: priimérny plat zaméstnanci organizace za poslednich 3 5 let
- komentdr k vyvoji s oznacenim pficin zmén

11.5. Investi¢ni rozvoj v roce 200X

- tabulka: predmét investi¢niho vydaje versus vynaloZené investi¢ni ndklady
- komentdr

Annual Report 2007
Idaals Creatives, Inc mspees

11.6. Hospodareni s investicnim majetkem organizace v roce 200X

- ¢lenéni na nemovity majetek (budovy, pozemky apod.) a ostatni
komentar k ucelovosti a efektivnosti vyuZivani majetku k zajisteéni ¢innosti a
rozvoje organizace

ve

11.7. Grafické vyjadreni ¢innosti a rozvoje organizace

- porovndni mandatornich a rozvojovych vydaji organizace v ¢asové fadé nékolika
let,

- vyvoj ndkladd na urcité ¢innosti v ¢asové rade,

- porovndni vztahu vynaloZenych ndkladd napr. na vystavni ¢innost ve vztahu k
ndvstévnosti vystav nebo edukacni ¢innosti,

- ziskané prispévky, dotace a granty v casové fadé nékolika let apod.

11.8. Uéetni vykazy k 31.12.200X

- oficidlni zverejnéni vysledki hospodareni organizace ve formé zkrdcené verze
ucetnich vykaza.

ukdazky nejlepsich vyrocnich
zprav z portalu
www.allgraphicdesign.com
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12. Yontnolni éinncit

Uvést vSechny interni a externi kontrolni akce, jejich vysledky, pfipadné zjednana
napravna opatreni.

13. Podébiovani

Vycet mlize mit charakter podékovani, napt. ,v roce 2009 se ¢innosti Galerie vytvarné-

ho uméni podileli - seznam (mimo kmenovych zaméstnanc, prileZitostni pracovnici
na zakladé dohod o pracovni ¢innosti, sponzofti/darci, clenové poradnich organi
apod.).

Tato kategorie umoznuje navic ucinit dalsi doprovodny krok - rozeslat dékovny dopis
na zavér roku vsem, kdo v daném roce zajistovali ¢innost instituce, pfipadné vytvofit
seznam zvanych na slavnostni vecer na zavér roku.

ukazky nejlepsich vyrocnich zprav
z portalu
www.allgraphicdesign.com

1%. Vyghled na priiiti noh

V dobé zpracovani vyrocni zpravy je jiz hotov plan cCinnosti instituce, je mozno uvést
2-3 nejvyznamnéjsi akce, které organizaci ocekavaji a u nichz je predpoklad, Ze
budou realizovany

(vyjimecny edi¢ni pocin, konference, velky vzdélavaci projekt, pocin pro mésto nebo
kraj, velké investi¢ni zaméry nebo rekonstrukce). Zde je mozné informovat verejnost
o prioritach Cinnosti instituce. Je tfeba uvadét to, co ma zasadni vyznam a ma to
charakter ukolu, ktery je vyhodnotitelny a da se demonstrovat, jak se jej podatilo
splnit. Zasadni rozvojové zaméry je tfeba komunikovat pfedem, aby vefejnost byla
seznamena s tim, co instituce déla a vidéla, Ze ma rozmyslenu svou Cinnost.

3 hlavni strategické ukoly instituce pokud je mozné zdlraznit navaznost na
strategické rozvojové plany, napr.

- udrZet ndvstévnost na vysi i pres klesajici nebo nepfiznivou situaci

- ziskat granty v objemu

- zajistit zpracovadni studie pro oblast...

Jedna z priorit galerie na dany kalendarni rok by méla smérovat do oblasti vzdélavani.
Rozvojové zaméry na rok 200X

- dulezZité vystavy

- projekty

- opravy a rekonstrukce

- systematicky ndkup sbirkovych predmeéti

- modernizace v oblasti klimatickych, bezpecnostnich, poZdrnich nebo osvétlova-
cich systémda
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Pfed zpracovanim vyrocni zpravy je tfeba, aby si instituce udélala seznam adresatd,
kterym je uréena. Kazdy z nich predstavuje jinou zdjmovou skupinu, kterd bude ve
zpravé hledat jiné informace a také zpUsob jejich prezentace pro navazani ¢i udrzovani
nebo prohlubovani vztahu vyZaduje jiny pfistup. Zohlednéni cilovych skupin by se
mélo promitnout nejen do textovych informaci, ale i do vybéru obrazové dokumenta-
ce. Ve formulacich, pouZitych ve vyrocni zpravé by se mélo objevit, Ze tyto zajmové
skupiny maji podil na celkové Cinnosti a Uspésich galerie a zplsob prezentace dat by
mél byt nendsilnym podékovanim a ohodnocenim jejich pfispévku pro chod instituce.

Okruh adresatt vyrocni zpravy

1. Zfizovatel: Rada kraje, kulturni komise Rady kraje, KU vedouci odbort (zejména
kultura, skolstvi, cestovni ruch)

Ztizovateli je dUleZité sdélit, jaké aktivity se v daném kalendarnim roce podafilo
uskutecnit diky jeho prispévku, zdlraznit posuny a Uspéchy instituce. Dale VZ zfizova-
tele informuje pro které cilové skupiny galerie pfipravuje svou nabidku a zdGraznit
konkrétni témata a projekty v souvislosti se strategickymi rozvojovymi dokumenty
(prace s mensinami, celoZivotni vzdélavani, rozvoj cestovniho ruchu, prace s dobrovol-
niky apod).

Do zavéru zpravy je mozné zaradit rubriku Vyhled na pfisti rok, kde galerie bodové
uvede své nejduleZitéjsi zaméry a v dalsi vyro¢ni zpravé zhodnoti jejich naplfiovani.

Prinosy galerie pro kraj:

- vadCci kulturni instituce v oblasti vytvarného uméni v regionu

- kultivuje obyvatele regionu v oblasti kulturni gramotnosti a estetického vnimadni

- poskytuje vzdélavaci programy v ramci celoZivotniho vzdéldvdni, zejména pro déti a
mlddeZ

- zajistuje dalsi kulturni akce v ramci doprovodnych programi k vystavdm

- podili se na propagaci kraje

- je soucdsti turistické nabidky v ramci regionu

- kompetentné spravuje pro zrizovatele kulturni majetek velké financni hodnoty

2. Predstavitelé mistni samospravy v misté plsobnosti instituce, zejména sta-
rosta, MU: vedouci odbort
Predstavitelim samospravy a mistni spravy je vhodné zdUraznit aktivity galerie, ze
kterych profituje mésto a jeho obc¢ané.
Jednd se zejména o tyto kategorie informaci:
- ndvaznost na strategické rozvojové dokumenty Mésta
- spoluprdce s mistnimi institucemi (zejména zrizovanymi Méstem)
- Ucast mistnich obyvatel na aktivitdch galerie (procentudlni odhadovand
ndvstévnost z celkové ndvstévnosti, pocet Zdku a studenti mistnich Skol, ktefi se
ucastnili programi galerie)

Prinosy galerie pro Mésto:
- je soucdsti nabidky cestovniho ruchu ve mésté
- jeji pfitomnost zvysuje prestiZ mésta a kvalitu Zivota pro jeho obyvatele
- poskytuje obyvateliim mésta kulturni vyZiti
- zvysuje kulturni gramotnost Zdki a studentt ve mésté

3. Ministerstvo kultury CR
Ministerstvo kultury CR je perspektivnim adresatem 7adosti o granty. Pro komuni-
kaci s ministerstvem je Zadouci, aby prokazala, Ze je aktivni a divéryhodna. Oproti
jinym zajmovym skupinam jsou zde dileZité informace o odbornosti:

- zdUraznéni odbornosti galerie

- pocet a kvalita vystav a zdpljcek

- Ucast na zahranicnich vystavdch

- vyznamné publikacni pociny

- Ucast a ndvstéva vyznamnych hosti

4. Sponzofi a partnefi galerie (stali dodavatelé)

Pro sponzory je klicova dlouhodoba kredibilita instituce a zpUsob jakym galerie
zajisti, Ze spojeni jejich jména s instituci je pro jejich marketing vyhodnou investici.
V pripadé jakékoliv aktivity, ktera se diky sponzorlim uskutecnila, je tfeba uvést
jejich podil i u samotné informace o ni, nikoliv pouze v souhrnném podékovani.

Kategorie informaci, které jsou diileZité pro sponzory:
- dobrd informovanost o akcich, které se uskutecnily diky podpore sponzora
(cilové skupiny, ndvstévnost, ohlas v médiich = informace o kompetenci institu-
ce; ddle:
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- ndstroje, které instituce pouzivd k fizeni a komunikaci: strategicky rozvojovy pldn,
pldn komunikace

- vyrovnany rozpocet galerie, ziskdni dalSich financnich prostredk z vicezdrojové-
ho financovdni

- ocenéni, kterd galerie ziskala v kalenddfnim roce

- akce pro verejnosti, zejména pro cilové skupiny, které sponzor podporuje

- VIP hosté na pldé galerie

- ohlas instituce v médiich (pocet cldnkd, kladné ohlasy)

5. Dalsi prispévkové organizace v oblasti kultury zfizované Krajem nebo Méstem
Vyrocni zprava slouzi jako vyborny material, zajistujici vzajemnou informovanost. Je
dllezité nezapomenout uvést vSsechny spolupracujici instituce v ramci projektd a v
podékovani a zdUraznit jejich podil na aktivitach galerie. MnozZstvi a kvalita spolupra-
cujicich partnert jsou indikatory kvality samy o sobé a maji vysokou vypovidaci
hodnotu. Kvalitni zpracovani informaci o ¢innosti je navic vyznamnym zdrojem
inspirace a zvySovani Urovné jednotlivych instituci.

6. Skoly viech stupiiti vzdélavaci soustavy v ramci pravidelné spoluprace

Skoly regionu a mésta jsou jednim z nejvyznamnéjiich partnerd instituce. Reditel $koly
je vyznamnym adresatem vyroc¢ni zpravy zejména v pripadé zakladniho Skolstvi,
protoze rozhoduje o vybéru instituci, které mohou byt navstiveny v dobé vyuky. Také
ucitelé skol jsou dlleZitou cilovou skupinou na trhu doplrikovych vzdélavacich aktivit,
at jiz se jednd o programy, ptipravené pro né v ramci jejich dalsiho vzdélavani nebo o
programy, které jsou atraktivnim a u¢innym dopliikem jejich pro jejich vyuku. Pro
rozvoj vzdélavaci ¢innosti instituce je také nutné ziskavat granty a zajistovat sponzory.

Kategorie informaci, které jsou diileZité pro skoly:
- pocet skol, se kterymi galerie pravidelné spolupracovala v kalenddinim roce
- pocet vzdéldvacich programu a jejich skladba a druhy podle cilovych skupin
- ndvstévnost Skol na vzdéldvacich programech instituce
- zaclenéni programdi galerie do skolnich vzdéldvacich programi (zdkladni skolstvi)

7. Vysoké skoly

Pro galerii je Zddouci zkvalitnéni spoluprdce s vysokym Skolstvim, zejména v oblasti
obor(l déjin uméni a vytvarné pedagogiky. Vyrocni zprdva je kredibilnim zdrojem
informaci pro vysokoskolské studenty pro vybér jejich praxe, navazani externich
pracovnich pomért nebo pro vybér tématu seminarnidiplomni prace. Vysokoskolsti
studenti jsou vyznamnou cilovou skupinou navstévnik( galerie a zajemci o jeji dalsi
¢innost. Akce vysokych Skol na pldé instituce mohou byt dlleZitym zdrojem jeji
prestiZe a soucasti jejich pfijm0 (promoce na pldé AJG, poradané jiz po 30 let, jejichz

sekundarnim efektem je zvySovani navstévnosti galerie Ucastniky slavnosti).

8. Vytvarnici v regionu, CR, spolupracuijici restauratofi

Vytvarna verejnost regionu je kmenovou cilovou skupinou cinnosti galerie. Patri
mezi skupiny pro které je dileZita zakladni informovanost o galerii. Podle adresare
pozvanek na vernisaze jim muze byt rozeslana vyrocni zprdva i elektronicky.

9. Clenské galerie v ramci RG CR
Spolecna databdze vyrocnich zprav slouzi k vzajemné informovanosti a zvySovani
standard( ¢innosti.

10. Asociace muzei a galerii CR
Jedind profesni asociace s profesiondlnim aparatem a knihovnou. Zaslani vyroc¢ni
zpravy slouzi jako dokumentace ¢innosti.

11. Cirkve, obcanska spolecnost, zajmova sdruzeni v misté plsobeni

V pfipadé cirkvi se jedna o informace, zajistujici transparentni vztahy vzhledem k
zapljckam z cirkevniho majetku v téchto kategoriich: péce o predméty, navstévnost
na vystavach, kvalita restauratorské ¢innosti instituce.

V pfipadé organizaci ob¢anské spolecnosti se jednd o vytvareni spoluprace v ramci
komunitnich projekt(, budovani mistniho spolecenstvi a péce o skupiny ohrozené
socidlnim vyloucenim.

Tato oblast informaci je dilezita pro mistni vefejnost, sponzory a verejnou spravu.

12. Sdélovaci prostiedky
Pro sdélovaci prostfedky umocriuje vyro¢ni zprava motivaci k navstéveé tiskovych
konferenci. Pro sdélovaci prostfedky je VZ vyznamnym zdrojem informaci ke

zhodnoceni ¢innosti instituce za lorisky rok a k vyhledu na pfisti rok. Ohlas ve
vyznamnych médiich, zejména celostatnich, je referencni informaci pro dalsi média.

Kategorie informaci dileZité pro sdélovaci prostredky:
- celkovd kvalita cinnosti galerie
- celkova pritaZlivost instituce a nejvyznamnéjsi pociny
- ndvstévnost
- medidlni ohlasy
- medidini partneri a podpora akci



13. Poradni organy feditele 4 ; _ 1
Pro poradni organy feditele zajistuje vyro¢ni zprava celkovou informovanost o ¢innosti : g ' . . . . . ‘
instituce a poskytuje informaci o kontextu, v némz se odehrava akvizicni ¢innost . S :

(rozpocet, vystavni program).

14. Zaméstnanci, Spole¢nost pratel galerie
Pro zaméstnance a Spole¢nost pratel galerie by vyrocni zprdva méla zajistit celkovou

plosnou informovanost a pfispivat k pocitu soundleZitosti s instituci a hrdosti na ni. k7 : m

KopnopatueHbiit
H3Hec

15. Vefejnost, navstévnici galerie
Verejnost ziskava z vyroéni zpravy nejkomplexnéjsi aktudlni informace o instituci a jeji

¢innosti. Je to nejvyznamnéjsi zdroj informaci pro potencialni i soucasné navstévniky . —_— .' .'.l.'
galerie. & :
Dostupnost vyrocnich zprav na pokladnach galerie a na jejich webovych strankach. : el .' .' .'.'

PosHuuHbId l
6

Ynpaenenve I

KaapamH
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1. Tisténa vyrocni zprava (cca 50 kusU k osobnimu predani pro reprezentativni ucely,
200 kusu postou, 300 ks k rozdani na pokladné spolu s jinymi informacnimi materialy
praxe AJG)

2. Online vyrocni zprava (ke staZeni na webovych strankach galerie a rozeslani dle
adresar(l galerie)

T "l E v ’ ’ y v Vd t y r
Doporuceni

Obalka

Obalka vyrocni zpravy by méla byt natolik vizualné atraktivni, aby si ji uZivatel chtél
vzit, ale zdroven musi byt vyznamuplna. Jednou z moZnosti je uzit fotografii nebo
grafiku, které ilustruji klicové sdéleni.

Grafické zpracovani

Vyrocni zprava jako komunikacéni nastroj plné vyuZiva vizudlnich forem komunikace
(obrazky, schémata, grafy, diagramy, tabulky) jako nazornych forem sdéleni, ale musi
jich byt uzito ve spravné proporci a s rozmyslem. VSeobecné musi jejich pouziti ctit
povahu informaci a odpovidat obsahu sdéleni. Pokud je jich uZito malo, je vyroc¢ni
zprava prilis zatizena textem, jejich nadmérné uziti textové informace zkomplikuje.
Dobre vybrané ilustrativni fotografie jsou Zadouci.

Grafické prvky by mély zcela srozumitelné ilustrovat sdélovana data tak, aby byla pro
uzivatele zprehlednéna.

Struktura

Vétsina ctenarl vyrocnich zprav nema cas ani zajem Cist detailné cely text. Je nutné
pouzivat kratké odstavce, prehledné nadpisy a vytvofit vyjimecné dobry systém
navigace v textu tak, aby jednotlivé cilové skupiny snadno nalezly informace, které
je zajimaji. K tomuto ucelu je mozné vyuZivat barvy oznacujici rizné sekce informaci
pro rGzné cilové skupiny adresatl ¢i ramecky pro zvyraznéné informace ¢i uvozovky.
Font musi byt snadno Citelny, délka radkd nesmi byt pfrilis dlouha, lepsi jsou sloup-
ce.

Praktické rady:

- na zadni strdnce by mély byt uvedeny kontaktni informace tak, aby byly
snadno citelné a prehledné

- na pfedni strané by mély byt naprosto jasné uvedeny ndzev instituce a kalen-
darni rok, za ktery je vyrocni zprdva zpracovdna

- tato informace by se méla v dobrém grafickém reseni opakovat na listé kazdé
strany kvdli uZivatelum, kteri si vykopiruji jen to, co je zajimad

- kaZdd sekce VZ by méla byt naprosto pfehledné a na prvni pohled oznacena

- u tabulek, grafi a diagrami je dobré opakované uvadet rok, kvali uZivatelim,
ktefi je pfebiraji a vyjimaji je z textu nebo si je kopiruji

- tvodni slovo reditele nebo vyznamnych priznivct galerie by mélo byt doprova-
zeno fotografii a rukopisnym podpisem jako osobni a méné formdlni sdéleni

- financni sekce by méla byt prehledné oddélena od ostatnich a v celkové
strukture uplatnéna tak, aby bylo uZivateli umoznéno snadno porovndvat
obsahovd data a financni ukazatele

- tmavé tony podkladovych barev na strdnkdch znemozZni fotokopirovdni nebo
tisk z pocitace, stejné jako nedostatecné sytd barva pisma
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Pfestoze jsou elektronické vyro¢ni zpravy na setrvalém vzestupu, jejich skute¢ni
uzivatelé preferuji tisténou verzi kvlli snadnéjsi orientaci a prehlednosti. Vyjma zcela
graficky zvladnutych vyrocnich zprav jsou ostatni vétSinou v elektronické podobé
méné uzivatelsky pratelské. Pokud nema fixovany pdf. format, klade velké naroky na
prehlednost. Grafik vyrocéni zpravy by si mél byt védom, Ze pfi transferovani verze
urcené pro tisk do elektronické podoby, Ze se jedna o dvé média s rozdilnymi naroky.
Presto se online vyrocni zpravy (podobné jako webové stranky) stavaji mocnym
nastrojem komunikace instituci s jejich okolim.

Vyhody online vyrocni zpravy

Vyhody online vyroc¢ni zpravy se projevuji pfi zvladnuti jeji struktury a funkcénosti pro
uzivatele. Musi poskytovat naprosto jasné sdéleni o strategii instituce a jejim naplno-
vani, o jeji ¢innosti a efektivité fungovani.

Pfednosti elektronické podoby VZ
- je nendkladovd
- maZe si ji stahnout kaZdy zdjemce, ktery ma pristup k pocitaci
- umozZnuje poulit interaktivni prvky, pfipadné zvuk i video
- pokud je uZivatelsky pristupnd, umoZnuje jednotlivym skupindm adresdtu si
stdhnout pouze informace, které je zajimaji
- umoZiuje interaktivni komunikaci uZivatel( s instituci

Praktické rady:

- barvy by mély byt uZity tak, aby zprehledriovaly sdéleni v elektronické podobé

- pokud je uZivatelsky pristupnd a umoZziiuje dalsi vyuZiti (ne pdf. format), je velice
ndrocnd na zpracovani a zajisténi prehlednosti

- plné vyuZiti prednosti elektronického zpracovdni ve skutec¢nosti znamend vytvorit
webovou strdnku uvnitf webové strdnky instituce, je tfeba menu a vyjimecné
dobrd navigace

- pfi pouZiti jiného grafického zpracovdni musi obsah tisténé a elektronické verze
vyrocni zpravy zcela souhlasit

¢
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,Design sdm o sobé je ndzorem, stanoviskem a komentdrem, je urcitym druhem

socidlni odpovédnosti. Vytvdreni designu znamend vice neZ pouze jednoduse sestavo-

vat, formovat nebo upravovat. Jeho prostrednictvim vysvétlujeme, zjednodusujeme,
objasriujeme, presvédcujeme, tvorime, néco zdurazriujeme, vyzdvihujeme a snad i
bavime.”

Paul Rand, grafik
Uryvek z knihy Design, Form and Chaos, Yale University Press, New Haven, 1993

Pravidla pro vytvoreni dobrého designu

V designu plati vice nez kdekoli jinde, Ze pravidla jsou zde pro to, aby se porusovala. Je

vsak dulezité urcita pravidla znat, védét, proc jsou povazovana za dllezita.

1. Koncept

Pokud se pokousime vytvorit kvalitni design, méli bychom znat myslenku, obsah,
pribéh naseho produktu. Mit jasny zdmér. At uzZ se jedna o zcela komeréni produkt
anebo vyrocni zpravu galerie.

2. Komunikace

Design vZdy nese néjaky vyznam. Nevhodny vybér jeho podoby muze proto zpUso-
bit, Ze dané sdéleni bude chdpano jinak, nez zamyslime. Je dobré experimentovat s
tvary, detaily, efekty, hledat tu spravnou cestu, ale pokud vSe smisime dohromady,
aniz vezmeme v Uvahu, co mohou znamenat a jak koresponduji se zamyslenym
sdélenim, mlzZe nase prace skoncit fiaskem.

3. Jednotny vizudlni styl

Vsechny ¢4sti nasi prace spolu navzajem musi komunikovat, ,,mluvit” stejnou redi.
Predpokladem pro dobry design je, aby vizualni fec dila oslovovala vSechny jeho
Casti a aby na sebe tyto ¢asti navzajem odkazovaly, a to nejen tvarem, dlleZitosti Ci
umisténim, ale i koncepcéné.

4. Pismo

Ve své praci pouZivejme maximalné tfi druhy pisma. Pro kazdy druh si zvolme
specifickou funkci. Prilis mnoho riznych typl pisma najednou rozptyluje pozornost
a Ctenare mlze mast nebo dokonce unavovat.

Pismo mUZeme zaroven pouZivat i jako obraz, ma stejnou dlleZitost. Musi byt na
pohled pfijemné a Ctivé.

5. Hierarchie

Ctenafe bychom vzdy méli zaméfit na jednu nejdGleZitéjsi véc, a potom ho provést
tim ostatnim. Pomdhame mu v orientaci, vytvarime hierarchii - poradek, ktery je
nezbytny k tomu, aby nase sdéleni bylo ¢tenafi co nejpfistupnéjsi. Informace
zkratka vyZaduji systém.

6. Struktura

Organizace textu a dalSiho materidlu v svém dile nesmime opominout. Jednim z
pristupq, jak dosahnout svého cile je vytvofit si mrizku. Obrazy, pole textu, nadpisy
a tabulkova data se spolu musi setkavat a navzajem komunikovat. Jednou z mnoha
moznosti usporadani je pak sloupcovd mfizka, ktera je velmi prizpUsobiva.

7. Barvy

Barvy bychom méli vybirat s uréitym zamérem, nikoli bezmyslenkovité. Musime
myslet na to, co se s uréitymi barvami stane, kdyzZ je zkombinujeme s jinymi a co
mohou u ¢tenare vyvolat. Barva ma v sobé spoustu psychologickych a emocional-
nich vyznamu. Barva ovliviiuje vizualni hierarchii a Citelnost pisma.



8. Méné je vice
Cim vice hmoty vtésname do prostoru, tim hdfe bude ¢tenaf vnimat néco smysluplné-
ho. Pokud si vysta¢ime s malem, je to jen dobfte.

9. Kontrast

Sikovné vytvoreny kontrast ptisobi navysost dobie. Musime véak nalézt rytmus,
nebojme se kombinovat tésnost s volnosti. Kompozice, kterd nema svih, miZe nase
dilo zcela pohfrbit.

10. Zivot

Ze své prace bychom méli citit Zivot, neméla by byt nudna a nezazivna. Kdo jiny nez
my, zaméstnanci muzei uméni a galerii, bychom méli mit v ocich vizualni cit. Ridme se
jim!'Inspirujme se okolo, v jinych kvalitnich materialech, u dobrych grafik(i a designe-
rd. Nesnazme se ale kopirovat a opakovat.

vee Jedté néco o pisdmu
,Typografie je formou jazyka.”

Typografie je disciplina zabyvajici se pismem, pfedevsim jeho spravnym vybérem,
pouzitim a sazbou. Cilem typografie je zajistit ¢tenati snazsi cteni, efektivnéjsi vnimani
¢teného textu a pripadné i vyloucit mozné chyby a nejednoznacnosti plynouci z vice
moznych zapisuU téZe véty.

Co se tyCe spravného psani napt. interpunkénich znamének, mezer, Cisel, dat, akade-
mickych titul( apod. doporucuji prostudovat si napf. typografické rady na strankach
Ceské wikipediel, nize se zaméFim na néktera obecné;jsi pravidla a zakonitosti tykajici
se pisma a jeho ¢lenéni.

Velikost pisma ma z hlediska jeho Citelnosti velky vyznam, obecné se doporucuje
rozmezi 9 - 14 bod( pro bézné texty jako jsou napf. knihy, noviny, casopisy.

Zaroven je dllezity vybér typu pisma. Spravny vybér mlze podpofit komunikacni
schopnost dila. Sitka odstavce vyrazné zavisi na pouzité velikosti pisma a na tom, kolik

s vz

znaku se vejde na kazdy radek textu.

Optimalni pocet znakd, které lidské oko zpracuje, nez dojde je konci fadku, se pohy-
buje (véetné mezer mezi slovy) mezi padesati az osmdesati znaky.

Kazdy text mGze byt vysazen rlznymi zplsoby, které se lisi stylem zarovnani radku -
zarovnany na levy okraj, na pravy okraj, zarovnani na stfed, zarovnani tzv. do bloku.
Zarovnani textu ma vliv na mezery mezi jednotlivymi znaky, a tedy i na vytvoreni
zadouciho uspofadani. U zarovnaného textu je jedinym velkym problémem Gprava
vzdalenosti mezi jednotlivymi slovy.

Vysledkem Spatné zarovnaného textu, ktery ma velmi rozdilné vzdalenosti mezi
jednotlivymi slovy, je pfevaha tzv. ,,fek” - Fetézcl prazdného bilého prostoru, ktery
se vizudlné propojuje a prelévd mezi fadky. V obzvlasté Spatné vysdzeném textu
mohou byt feky dokonce vyraznéjsi nez prostor mezi fadky, coz zplsobuje, Ze
odstavec pfipomina smés nahodné rozhazenych slov.

Odstavce s nezarovnanymi okraji jsou mozZnosti, jak se vyhnout problémim s
mezislovnimi vzdadlenostmi v zarovnaném textu. Nezarovnany okraj je rovnéz
zdrojem vyraznéjsi struktury, dané organicky zvinénym okrajem. Proménliva délka
radkd s nezarovnanym okrajem pomaha ¢tenafi s prechodem na dalsi fadek, a tak i
s odlisenim jednotlivych fadkd textu pri tomto prfechodu.

1 http://cs.wikipedia.org/wiki/Wikipedie:Typografcké_rady#Pozn.C3.1mka_k_norm.C3.A1m

Text této kapitoly zpracovan za pouziti publikace:
TIMOTHY, Samara. Graficky design: Zdkladni pravidla a zptsoby jejich porusovadni. Praha:
Slovart, 2008. 272 s. ISBN 978-80-7391-030-3.




Farmandova cena pro nejlepsi vyrocni zpravu - opakovany vitéz
firma Hydro za propracovany tansparetntni systém informovani

ve tfech Urovnich: podrobna zprdva se viemi daty, struc¢nd zprava
pro verejnost, interaktivni elektronicka zprava

http://www.hydro.com/upload/Annual_reporting/annual_2008/
downloadcenter/Reports/01_annual%20report.pdf - Gplna verze

http://www.hydro.com/upload/Annual_reporting/annual_2008/
downloadcenter/Reports/02_in_brief.pdf - struéna verze

http://www.hydro.com/en/Investor-relations/Reports/Annual-
reports/2008/ - elektronicka verze

Podnéty pro graficky informacni design
http://www.allgraphicdesign.com/graphicsblog/category/best-of-annual-report-
designs/
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