STANDARDIZACE PRACE SE SBIRKAMI V GALERIICH CR A ZPUSOBY
JEJIHO MERENI - II. etapa

ZAVERECNA ZPRAVA ZA ROK 2013

Druhym dil¢im okruhem aktivit v rdamci grantového projektu profesniho sdruzeni
Rady galerii CR (déle jen RG) ,ROZVOJ A KVALITA SBIRKOTVORNE CINNOSTI — ZAKLADNI
NASTROJ GALERIJNICH CINNOSTI“ je &innost pracovni skupiny pro standardizaci préace se
sbirkami v galeriich.

Pracovni skupina se v roce 2013 schazela ve sloZeni Alexandra Brabcovd, Ladislava
Hornakova, Dagmar Jelinkova, Michal Lazorcik, Alena Potlickova a Jana Svobodova. Na
zakladé odbornych kompetenci stanovenych v prvni etapé projektu, kdy byla zformulovéana
vychozi pravidla pro mapovani riznorodych muzejnich subjektd spravujici sbirky vytvarného
uméni, skupina provedla v leto$nim roce dotaznikovy prizkum aktualniho stavu ¢lenskych
galerii RG a prlizkum akreditac¢nich metodik v ramci anglosaskych muzejnich standardu
dostupnych na internetu. Vybrana c¢ast téchto britskych a americkych materiall byla
analyzovana a zpracovana do souhrnného vystupu. StéZejni pasaze vybranych materiald,
tykajicich se spravy a ochrany sbirek byly prelozeny do ¢eStiny a budou postoupeny
jednotlivym odbornym komoram RG jako podklad pro diskusi v nasledujici etapé projektu
v roce 2014. Na zakladé téchto vystupl byla rovnéz zformulovana grantova Zadost Rady
galerii na pokracovani této prace, ktera byla v terminu odevzddna na MK CR.

Z analyzovanych materiald a vysledkd dotaznikového Setfeni mezi clenskymi
galeriemi pracovni skupina zformulovala tyto zavéry:

1) Préce na standardech zavrsuje mnohaleté kontinudlni Usili RG o profesionalizaci galerii,
vystupy z ni budou napliiovat dva zakladni cile:

a. vytvoreni oborového kodexu, ktery shrne zobecnujici zjiSténi a popisy odborné
prace, jejiz prvopocatky vychazeji z praxe muzea v Louvru (od r. 1791, jehoZ vznik
teoreticky zformuloval Diderot v IX. svazku Encyklopedie). Kodex pregnantnim
zpUsobem popiSe parametry co je muzeum vytvarného uméni a co jiz muzeum
umeéni neni, jeho verejné prospésné sluzby v kontextu doporuceni ICOM i
evropskych muzejnich standard(i a predpokladaného smérovani spole¢nosti v 21.
stoleti, kodex bude zacilen na Sirokou vefejnost, zejména partnery a na mladou
generaci nastupujici do muzei vytvarného uméni;

b. metodicky manual pro verejnou spravu — bude soucdsti kodexu jako jeho
samostatnd ¢ast, ktera bude uréena zejména zfizovatelm. Cilem manualu bude
srozumitelné popsat spektrum odbornych roli muzea umeéni a jejich spolecenské
funkce: napf. jak vypadaji vykony a funkce muzea uméni v mezinarodnim
kontextu, v kontextu CR, co se stane, kdyZ nékteré slozky nefunguji spravné nebo
jsou finan¢né podhodnoceny, ale také bude identifikovat hrozby plynouci
z nekompetentnich rozhodnuti a postupl a diskontinuity oboru, odhalovat co se
skryva za nékterymi pojmy v redlném Zivoté muzea umeéni (zejména v souvislosti
se standardizovanymi sluzbami podle zakona o shirkach);

c. formulace vlastnich standardti prace, které budou oborovym Gzem pro udrzovani
nalezité profesionalni Urovné a kvalitativni hodnoceni prace dovnitf profesniho
sdruzeni.




2)

3)

4)

5)

6)

Akreditac¢ni proces v anglosaskych zemich ukazuje vyvoj od obsahlych podrobné
formulovanych (samoridicich) dotaznikovych popisl stavu muzea k obecnéjsim
profesnim ramclm, pro néz zjistuje validni porovnatelna data akreditacni komise nebo
vyskoleny facilitator. Po zpracovani minimadlnich standardi v hlavnich oblastech
galerijni prace bude RG schopna formulovat tyto oborové ramce, v nichz bude mozné
srovnavat c¢innost jednotlivych typd muzei vytvarného umeéni v rozsahu minimalni —
dobré — nejlepsi praxe. Na jejich zakladé by se RG mohla ztotozZnit s cilem AMG zavést
do Ceského prostredi registracni systém, ktery by vymezil profesionalné se chovajici
muzea z neuchopitelné masy instituci, které pod znackou muzea provozuji pouze ¢ast
specializovanych muzejnich ¢innosti nebo dokonce zneuzivaji znacku pro kryti
komercnich aktivit neodpovidajicich etickému kodexu ICOM.

Soucasna Ceska spolecnost si dostatecné neuvédomuje komplexnost a odbornou
narocnost prace v muzeu vytvarného umeéni, jehoz organizace je mnohem slozitéjsi a
profesné narocnéjsi (protoze do ni zasahuje velké mnoZstvi zakonnych predpist) a
finan¢né nakladné;si (dlouhodoba udrzitelnost jedinecnych sbirek a mezinarodni
standardy jejich spravy) neZ u ostatnich kulturnich odvétvi, zejména Zivého uméni, u
néhoz jsou ndroky na organizacni a produkéni zajisténi diametralné odlisné.

RG musi vyuzit vyzvu naméstkyné ministra kultury dr. Matouskové k intenzivnéjsi
spolupraci profesnich organizaci s MK a odborem movitého kulturniho dédictvi, muzei
a galerii a stat se profesnim garantem MK pro danou oblast, ktery pro ministerstvo
vytvari oborové metodiky urcené specializovanému segmentu ¢eského muzejnictvi.
Tyto metodiky budou zpracovany pracovni skupinou RG a projdou interni diskusi

v ramci celé sité. Jejich cilem je zajistit konkurenceschopnost ¢eskych muzei uméni a
kompatibilitu jejich postupl s platnou legislativou a dobrou praxi v ramci zemi EU.

RG by méla vyuzit Lipskou chartu o udrzitelnych méstech, kterou zformulovali
architekti v roce 2008 na podporu fenoménu historicky rostlého evropského mésta a
jeho prirozené se rozvijejiciho urbanismu, ktery jinde ve svété nema obdoby a je
nezpochybnitelnym bohatstvim Evropy. Do jeho struktury organicky pattii po tfi stoleti
existujici instituce muzea, kterou je nezbytné podporovat. RG by méla své profesionalni
ukotveni propojit s touto aktivitou.

Prvni vyhodnoceni dotaznikového Setfeni: viz pfiloha €. 1

Prioritami pokracovani projektu v roce 2014, které vzesly ze zavérecné diskuse

pracovni skupiny, budou dalsi statisticka zhodnoceni dat ziskanych Setfenim mezi ¢lenskymi
galeriemi, snaha ziskat odpovédi i od galerii, které se letos z riznych divodu nezapojily,
formulace osnovy kodexu a zahajeni definovani standardu pro praci lektora a muzejni
pedagogiku. V rdmci spoluprace RG a Metodického centra pro muzea vytvarného uméni

v NG v Praze (MC MVU) bude pokracovat formulovani minimdlniho bezpecnostniho
standardu muzejni sbirky a standard( pro mobilitu sbirek, které bylo zahajeno v letoSnim
roce v ramci ¢innosti MC MVU.
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DATA DOTAZNIKOVEHO SETRENI RG CR 2013

Z celkového poctu 27 ¢lenskych galerii RG dotaznik alespon ¢astec¢né vyplnény odevzdalo 21
galerii.

Téchto 21 instituci sidli v 51 budovach, z nichZ 41 je pamatkové chranénych nebo soucasti
méstské pamatkové zony, 33 historickych budov pochazi z obdobi 13. — 18. stoleti.

Alespon castecné rekonstruovany byly galerijni objekty nej¢astéji v 90. letech (14) a 2000 -
2012 (20), ostatni prosly rekonstrukci pred rokem 1989, zasadni rekonstrukci potiebuje 9
objektl. Pouze 2 objekty byly postaveny jako domy uméni a zohledruji tak zakladni naroky
na galerijni provoz (ovSsem pohledem 1. poloviny 20. stoleti). OvSem jen 11 budov je zcela
bezbariérovych a pfistupnych pro navstévniky s postizenim.

Z toho plyne, Ze galerie vyznamné pomahaiji péci o tyto revitalizované objekty naplfiovat i
hlavni funkce pamatkové péce definované pamatkovym zakonem, avsak nedostavaji na né
adekvatni prostredky. Jsou jim tak odcerpavany finance, které nemohou investovat do svych
hlavnich aktivit. Zaroven pamatkova ochrana prinasi témto galeriim fadu podstatnych limitd
a problém v naplnovani zakonnych standard(l verejné sluzby a uZivatelského komfortu.
Dvé tretiny galerii maji nedostatecné a nereprezentativni vstupni prostory bez zajisténi
béznych standardd pro navstévniky - moderné vybavené recepce/infocentra, Satny (pokud
vibec jsou, tak vétSinou kapacitné nedostatecné), odpovidajici hygienické zazemi (chybi
toalety pro vozickare), galerie témér nejsou vybaveny kavarnami nebo odpocinkovymi
zénami s minimalni moznosti obCerstveni, chybi také galerijni obchody (katalogy k vystavam
se prodavaiji zpravidla u pokladen, coZz znemoznuje vzajemnou vyménu publikaci k prodeji i
rozsireni o dalsi sortiment produktt zadanych turisty).

Téchto 21 ucastnikti dotaznikového Setfeni spravuje sbirky zapsané v CES v objemu:
do 1 tisice sbirkovych predmétl 1 galerie
1 - 5 tisic sbirkovych predmétu 5 galerii
5 — 10 tisic sbirkovych predmétl 8 galerii
10 — 25 tisic sbirkovych predméti 6 galerii
pres 72 tisic sbirkovych pfedmétd 1 galerie

Galerie spravuji originalni umélecké (jedinecné) sbirkové predméty, které se kromé
nékterych historickych kopii, grafickych tiskd ¢i multipli moderniho a sou¢asného uméni,
nevyskytuji v Zadné jiné instituci na svété. To zvySuje etickou odpovédnost pfi spravée téchto
sbirek, presto musely galerie konstatovat:

- velmi dobrad situace je v zabezpeceni galerijnich objektd, kde jsou umistény sbirky a
expozice, z nichz jsou vSechny zabezpeceny EZS (v 5 objektech ve spravé galerii dosud
chybi, ale v nich se Zadné sbirky nenachazeji) — zde se projevuje pozitivni vliv dotaéniho
titulu 1ISO i dohody mezi MK a Policii CR z 90. let 20. stol. na pfipojeni muzei na pulty
centralni ochrany;

- horsi situace je v oblasti pozarni prevence, kde je EPS alespon ¢aste¢né vybaveno pouze
34 budov, tato skutecnost jde na vrub neexistence centrdlni dohody s HSZ a obtiznému
pInéni nékterych pozadavk( hasica pravé v historickych objektech;

- v 27 budovach je k dispozici i uzavieny kamerovy systém (CCTV);

- maji nedostatec¢né technické vybaveni pro péci o sbirky (ve 4 budovach nelze klima a
teplotu regulovat vibec, v 26 budovach pouze ¢astecné);



- depozitare
0 jsou kapacitné bez rezervy v 17 institucich, v 5 ptipadech jsou jiz prepinény;
0 pouze v 13 depozitafich je mozné oddélené uloZeni podle charakteru materialu
(jiné naroky na klima a teplo ma papir, jiné dfevo ¢i kovy nebo fotografie a
negativy);
O jsou nedostatecné vybaveny manipulacni technikou — ve 44 depozitafich je
pouze ru¢ni manipulace se shirkovymi predmeéty (i kdyz ¢asto je divodem i
kapacitni nedostatecnost, ktera uziti techniky v prostoru neumoznuje);
0 v 18 depozitarich bylo vykazano zvysené riziko manipulace se sbirkovymi
predméty (také zpravidla z kapacitnich divodu);
O 26 depozitdfl je bez moZnosti regulovat klima, 15 depozitdf umoznuje pouze
Castecnou regulaci;
- citelné chybi obsluzné prostory pro spravu a ochranu sbirek
O pouze ve 2 galeriich je k dispozici restauratorska dilna;
0 19 galerii také nema Zzadnou konzervatorskou dilnu;
O jen 10 galerii ma paspartérnu (prestoZe u vétsiny tvofi papirové sbirky alespon
60% objemu jejich sbirkového fondu);
- s tim kontrastuji kvalifikované odhadované potreby galerii v oblasti péce o sbirky

0 do 10% sbirkového fondu potiebuje restaurovat 10 galerii
0 do 20% sbirkového fondu potiebuje restaurovat 5 galerii

0 do 30% sbirkového fondu potiebuje restaurovat 2 galerie
0 do 40% sbirkového fondu potiebuje restaurovat 2 galerie
O neodpovédélo 2 galerie
0 konzervatorsky zasah do 10% sbirkového fondu potrebuje 5 galerii

0 konzervatorsky zasah do 20% sbirkového fondu potfebuji 4 galerie
0 konzervatorsky zasah do 30% sbirkového fondu potfebuji 3 galerie
0 konzervatorsky zasah do 40% sbirkového fondu potfebuje 1 galerie
0 konzervatorsky zasah do 50% sbirkového fondu potfebuje 1 galerie
0 konzervatorsky zasah do 80% sbirkového fondu potfebuji 2 galerie

O neodpovédélo 5 galerii
- vzhledem k tomu, Ze galerie musi zaddvat restauratorské i konzervatorské prace
vétSinou externé, snizuje se procento provedenych realizaci téchto praci
O za poslednich 5 let galerie restaurovaly

= do 0,5% sbirky 9 galerii
= do 1% sbirky 4 galerie
= do 2,5% sbirky 1 galerie
= do 8% shirky 1 galerie
= neodpovédélo 6 galerii

0 kolik procent z rozpocCtu galerie v minulém obdobi mohly uvolnit na
restauratorskou a konzervatorskou ochranu sbirky

= méné nez 0,25% rocniho rozpoctu 6 galerii
= do0,5% 1 galerie
= mezi05-1% 2 galerie
= mezi2-2,5% 1 galerie
= do3% 2 galerie

= neodpovédélo 9 galerii



0]

pouze 7 galerii v poslednich 5 letech ziskaly néjaké mimorozpoctové zdroje na
restaurovani;

- shirkova evidence a digitalizace

0
0

0]

19 galerii pracuje v digitalnim evidencnim systému DEMUS;

3 galerie vyuZivaji BACH (zpravidla, ty které jsou oddélenimi vétsich muzei, jedna
ma oba systémy pro r(izné typy podsbirek);

14 galerii vyuZiva moznosti rozsifené digitalni spravy sbirek v systému DEMUS,
ktery umoznuje zaznam celé historie predmétu od okamziku jeho navrhu na
zarazeni do sbirky aZ po proces vyrazeni, eviduje zmény pohybu a ulozeni
sbirkovych predmétd (véetné pfislusné smluvni agendy a vydejek / prijemek

z depozitare), proménu jejich stavu a inventarizace;

digitalizovana sbirkova eviden¢ni metadata (tj. zdznam v rozsahu 2. stupné
evidence) ma

= 100% 12 galerii
= do90% 2 galerie
= do80% 1 galerie
= do70% 2 galerie

" mezi26-50% 4 galerie
v oblasti digitalni obrazové dokumentace je situace horsi

" do20% 6 galerii

" mezi30-50% 5 galerii

" mezi 60-90% 7 galerii

= 100% 3 galerie
16 z 21 odpovidacich galerii spolupracuje s Registrem sbirek vytvarného uméni a
podili se tak na tvorbé znalostni provérené databaze, ktera ma za cil pfinaset
odborné informace o sbirkovém fondu ¢lenskych galerii RG CR, tato spolupréce je
o to dulezitéjsi, Ze pouze 5 galerii ma na svém webu katalog sbirky on-line;

- alarmuijici je také skutecnost, Ze mzdové naklady (prestozZe vétsina zaméstnanc(
s vysokym podilem odborné specializované prace nedosahuje celostatniho priméru
mezd) presahuji

o

O O OO

0]

u 1 galerie 80% rocni finan¢ni dotace

u 1 galerie 70% rocni finan¢ni dotace

u 5 galerii mezi 60% - 70% rocni financni dotace
u 2 galerii do 60% rocni finan¢ni dotace

u 10 do 50% rocni finan¢ni dotace

u 2 do 40 % ro¢ni finan¢ni dotace

- vainé problémy jsou i v oblasti systematického rozsifovani sbirek (zde se do odpovédi
promitd i skutec¢nost, Ze nékteré kraje zaradily tuto polozku do investic), zjistovali jsme %
pramérné ro¢ni dotace v poslednich 5 letech, které galerie vydaly na nakupy:

(@]

O O0OO0OO0O0Oo

0% 1 galerie
do 0,5% 6 galerii
do 2% 2 galerie
do 4% 2 galerie
do 6% 2 galerie
do7% 1 galerie
do9% 1 galerie



0 ostatni bud neodpovédéli (coz vétSinou znamena, Ze nenakupuji) nebo maji
nakupy v investicich, o nichz zpravidla rozhoduje kraj
0 prestoZe tato % nevypadaji tak Spatné, je tfeba si uvédomit vazbu mezi vysi
ro¢niho rozpocCtu a neustale rostoucimi cenami vytvarného umeéni na trhu
O jasnéjsi predstavu da vyhodnoceni odpovédi na otazku, kolik predmétt jste
ziskali v poslednich 5 letech
* do 20 sbirkovych pfedmétu 3 galerie
» do 50 sbirkovych pfedmétu 1 galerie
» do 100 sbirkovych pfedmétl 2 galerie
» do 150 sbirkovych pfedmétl 2 galerie
» do 200 sbirkovych pfedmétl 4 galerie
» do 250 sbirkovych pfedmétl 1 galerie
* do 400 sbirkovych pfedmétl 2 galerie
» do 700 sbirkovych pfedmétl 2 galerie
» do 1000 sbhirkovych pfedmét 1 galerie
= 4000 sbirkovych predmét( 1 galerie

= neodpovédélo 2 galerie
O 1z téchto ks sbirkovych predmétl ziskanych v poslednich 5 letech vsak byly dary v
= 0% 1 galerie
= 1% 1 galerie
" do20% 2 galerie
* do50% 6 galerii
= do80% 3 galerie
= do100% 1 galerie

= neodpovédélo 5 galerii
- Spatna ekonomicka situace galerii se promita i do odpovédi na otazku, kolik katalogt ke
stalym expozicim galerie vydala za poslednich 5 let (tuto situaci bohuzel nefesi ani
mimorozpoctové zdroje, protoze na tuto oblast neni nastaven zadny grant)
O Zadny 8 galerii
o 1-2 7 galerii
O neodpovédélo 6 galerii (coz ale vétSinou také znamen3, Ze zadny)

zpracovala: Dagmar Jelinkova

KOMENTAR K 1. VYHODNOCENI DAT PREDNESENY NA SENATU RG CR VE ZLINE

15. - 16. 10. 2013

uvoD

- Pfinasime zpravu o 2. ETAPE projektu RG CR tykajici se p¥ipravnych krokd ke standardizaci prace se
sbirkami. Dékujeme vsem galeriim, které vyslySely nasi vyzvu a vyplnily zevrubny dotaznik. Z 27 ¢lenskych
instituci jej odevzdalo 21. Vazime si Vasi soucinnosti pres velké pracovni vytizeni. Vérte vsak, Ze jste poslouzili
dobré véci. Dotazniky zahrnovaly celé spektrum otazek, které se tykaji existencnich podminek Zivota galerii i
vysledka jejich préace. Pfinaseji tudiz zasadni informaci o dne$nim stavu regionalnich galerii, at iz pozitivniho ¢i
negativniho charakteru. Tato ,,mapa“ ndam pomize formulovat problémové okruhy a nasledné i nase navrhy na
zlepseni ve fungovani celého oboru a také pozadavky vici nasim zfizovatellm. Litujeme, Ze se podobny
prizkum neodehrdl jiz nékdy na zacatku devadesatych let. Mohli bychom tak Iépe dokumentovat dynamiku
vyvoje v této oblasti. | tak Ize vSak poukazat na fadu zajimavych trendd.

- Myslime si mimo jiné, Ze jiz samotnd formulace otdzek mohla institucim pfipomenout néktera vlastni
»problémova mista“, kterd souviseji s dnes platnymi zakonnymi povinnostmi. Jde napfiklad o existenci vnitfniho
predpisu tykajiciho se rezimu prace se sbirkou, realizace pravidelnych revizi elektroinstalaci, povinnost



zpfistupnovani stalych expozic, kterou Ize naplnit alespor pal roku trvajicimi vystavami z vlastnich sbirkovych
fondU (zdkon 122/2000 Sb.) ¢i zvefejfiovani vyrocnich zprav apod.

- Usoudili jsme, Ze po prvnim statistickém zpracovani, které se odehralo za ucasti pracovni skupiny ve
sloZeni Ladislava Hornakova, Dagmar Jelinkova, Michal Lazorcik, Alena Potlckova a Jana Svobodova bude
nejucinnéjsi vybrat pouze tfi nejzajimavéjsi okruhy a informovat Vas stru¢né o prvnich hodnoticich vystupech.
Mozna se tak lépe osvétli potencidl skryty v ziskanych datech. Skupina bude samoziejmé pokracovat

v jemné;jsim vyhodnocovani i nadale. To nam jisté poskytne radu inspiraci, které pomohou jak rozvoji
jednotlivych instituci, tak smérovani Rady galerii jako profesniho sdruzeni a budou zaroven podkladem pro
pokracovani interni diskuse o standardizaci galerijni prace.

ARCHITEKTONICKE DEDICTVi VE SPRAVE GALERIi

Z vyhodnoceni dotazniku vyplyvd, Ze 21 hodnocenych galerii sidli v 51 a poloviné budov, z nichz 33
budov pochazi ze 13. — 18. stoleti. Pfedstavuji tedy vyznamnou ¢ast naseho kulturnéhistorického i
architektonického dédictvi a 41 budov je pamatkové chranénych nebo tvofi sou¢ast pamatkovych rezervaci.
Z toho plyne, Ze galerie pomahaji péci o tyto revitalizované objekty naplnit i funkce pamatkové péce definované
pamatkovym zakonem a zajistuji soucasné jejich fungovani. Na to ovsem nedostdvaji adekvatni prostredky.
Pamatkova ochrana téchto budov ptinasi také galeriim Fadu limit( a problému v napliiovani zakonnych
standardl verejné sluzby a uZivatelského komfortu:

1. Problémem je jejich dopravni dostupnost a predevsim bezbariérovost - jen 11 budovy je zcela
pristupnych a bezbariérovych

2. Dvé tretiny galerii maji nedostate¢né a nereprezentativni vstupni prostory bez zajisténi ve svété
béznych standardd pro navstévnika (recepce, sou¢asnym pozadavkim odpovidajici hygienické zazemi,
kavarna, Satny, galerijni obchod).

3. Nedostatecné je také technické vybaveni pro péci o sbirky a predevsim moznost regulace klimatickych
podminek ve vystavnich prostorach, ve 26 budovach ho Ize regulovat jen ¢astecné, ve 4 budovach ho
nelze ovlivnit viibec

4. SvySe uvedenym souvisi také stav depozitara :

v 17 institucich jsou bez rezervy pro dalsi rozvoj a v 5 pfipadech jsou jiz nyni
preplnény

jen 13 depozitafl ma moznost oddélit jednotlivé sbirky podle material

jsou nedostatecné technicky vybavené a ve 44 je mozna pouze ru¢ni manipulace
v 18 nelze zajistit diky jejich kapacité ani bezpecnou manipulaci se sbirkovymi
predméty

26 depozitatl je bez moznosti regulovat klima, 15 ma moznost ho regulovat
castecné.

5. SloZitd je otazka modernizace téchto budov. Pouze dvé galerie sidli v objektu, které byly vybudovany
pro ucely domu uméni. Vétsina objektl byla rekonstruovana v poslednich dvaceti letech z prostredki
zfizovatele, devét dalSich na ni z rGznych davodu teprve ceka.

Dotaznik ale také ukazal, Ze je v galeriich velmi dobra situace v oblasti zabezpeceni proti nezakonnému
vniknuti do objektd, na ¢emz se podepsal predevsim specialni dotacni titul MK v ramci programu ISO,
nastartovany v devadesatych letech.

Také podle vysledkl dotaznik(i nejsou az na 7 pfipadl budovy ohroZeny Zivelnimi pohromami.

SPRAVA SBIREK A JEJICH ZVEREJNOVANI

PFi formulovani otdzek tykajicich se spravy sbirek a jejich zverejnovani jsme vychazeli ze
standardizovanych verejnych sluzeb, které byly publikovany v novele shirkového zakona v roce 2004. Nejvétsi
galerie, kterd dotaznik vyplnila, spravuje vice nez 72 tisic sbirkovych pfedmétl zapsanych v CES, nejmensi pak
disponuje sbirkou do 1 tisice pfedmét(, 8 galerii ma sbirku obsahujici 5-10 tisic predméta, 6 galerii spravuje 10-
25 tisic sbirkovych predmétl a v 5 galeriich jsou sbirky od jednoho do péti tisic predméta.

Citelné chybéji obsluzné prostory, pfestoze isla nejsou Uplné pfesna, nebot néktefi respondenti
odpovidali za celou instituci, néktefi podle budov, 19 galerii nemd Zadnou konzervatorskou dilnu, pouze ve
dvou galeriich je restauratorska dilna. Ackoliv ve vétsi ¢asti instituci tvori papirové sbirky vice nez 60%
sbirkovych pfedmétd, jen 10 galerii ma v objektu paspartérnu. S témito skutecnostmi pak kontrastuji potfeby
restaurovani a konzervovani, které byly vétSinou stanoveny kvalifikovanym odhadem. 10 galerii potiebuje



restaurovat do 10% svych sbirkovych predmét(, 5 galerii do 20%, po dvou galeriich vykazalo potfebu do 30% a
rovnéz do 40% svého sbirkového fondu, 2 galerie na tuto otdzku neodpovédély. U konzervatorskych zasah(
jsou potteby jesté vyraznéjsi — 5 galerii potfebuje konzervatorsky zasah u méné nez 10% shirkovych predmétd,
4 galerie do 20%, 3 do 30%, po jedné do 40% a do50%, dvé pak vykazaly potfebu konzervace do 80%
sbirkového fondu, ostatni galerie neodpovédély. Jesté neradostnéjsi jsou vysledné odpovédi na dotaz ,,Jaké %
sbirky jste zrestaurovali za poslednich 5 let?” 9 galerii odpovédélo do 0,5%, 4 do 1%, 2 do 2%, 1 galerie do 2,5%
a 1 do 8%, ostatni neuvedli Zddnou odpovéd. Pouze 7 galerii odpovédélo, Ze maji zpracovan stfednédoby plan
restaurdtorskych a konzervatorskych zasahd na svém shirkovém fondu, tuto situaci ovliviiuje zejména
skutecnost, Ze pouze 2 galerie mohly vydat ze svého rozpoctu do 3% na restaurovani, 1 galerie méla prostiedky
do 2,5% svého roc¢niho rozpoctu, 2 galerie mezi 0,5-1%, 1 galerie do 0,5% a 6 galerii méné nez 0,25%, 9 galerii
odpovéd neuvedlo.

Pouze 7 galerii v poslednich 5 letech ziskalo mimorozpoctové zdroje na restaurovani, které ve 3
pfipadech nepresahly 0,5% objemu financi na restaurovani, v 1 pfipadé byly do 10% a v 1 pfipadé dosahly 35%
objemu financi na restaurovani. Preventivni konzervaci, tj. udrZovani patfi¢né stabilnich klimatickych ukazatel(,
vyznamné ovliviiuje charakter budov nebo jejich ¢asti, kde jsou deponovany sbirky, 14 z nich galerie
vyhodnotily jako klimaticky nedostatecné.

S dobrou spravou sbirek také souvisi pecliva evidence, kterou vsechny galerie, jez odpovédély, vedou
také v digitalnim systému — 19 vyuziva DEMUS, 3 pak pracuji v systému BACH. Potésujici je, Ze 12 z nich jiz ma
100% digitalni metadata, 2 galerie se pohybuji mezi 80-90%, 1 galerie ma digitalizovdno 70-80% sbirky, 2 galerie
60-70% a 4 galerie se pohybuji mezi 26-50% svého sbirkového fondu. 14 galerii vyuziva i rozSifené moznosti
digitalni evidence pro agendu zapujcek, pohybu pfedmétid a podrobné evidence o jejich aktudlnim stavu.

Horsi situace stdle panuje v oblasti obrazové digitalni dokumentace, kde 100% zpracovani vykazaly pouze 3
galerie, v rozmezi 60-90% se nachazi 7 galerii, 5 galerii ma obrazové digitalizovano 30-50% a 6 galerii je teprve
na pocatku prace a vykazuji do 20% obrazové digitalizovaného fondu. Stélo by za Gvahu 7adat po MK CR
vytvoreni specidlniho dotacéniho titulu na posileni investic do této oblasti, nebot 14 galerii a jejich pobocek se
spoléha pouze na vlastni zaméstnance, 4 pouze na externi sluzby a 9 na kombinaci obou.

Potéiujici je také skuteénost, 7e 16 z téchto 21 galerii spolupracuje s Registrem sbirek RG CR a predéava
do ného sva digitalni data o sbirkach. 2 galerie maji takto zverejnén sviij fond 100%, 2 galerie se blizi —
zverejnuji 96-99%, 3 galerie se pohybuji mezi 60-90%, 2 galerie zvefejnily mezi 20-50% a 4 galerie do 20% svych
sbirek. 9 galerif také spolupracuje na napliovani dat pro muzejni autority. Spoluprace RG CR na zpfistupriovani
informaci o sbirkovém fondu ¢lenskych galerii je o to dllezZitéjsi, Ze pouze 5 galerii zverejiuje na svém webu on-
line katalog sbirky.

Méné uspokojiva je pak skuteénost, Ze pouze 8 galerii pravidelné néjakou formou zjistuje ohlasy
verejnosti na svou praci (tzn. Ze 13 galerii nevyhodnocuje dopad své odborné ¢innosti pro verejnost a 2 galerie
na svém webu nezverejiuji ani vyroéni zpravy).

EKONOMICKO-PERSONALNI PROBLEMATIKA

Kvantitativni hodnoceni je obtizné, vzhledem k rozdilnému charakteru instituci. Z 21 lze k tém mensim
(od 7 fyzickych do 20 osob) pfiradit 11, k tém stfedné velkym (od 22 do 32) 7, k tém velkym (od 40 do 42) pak 2.
Samostatnou kategorii tvofi jedna velka galerie se 119 zaméstnanci. Hned na zacatku je tfeba uvést, Ze Cisla
leckdy zkresluji vysoké pocty osob zarfazenych do sféry dozoru.

Predstavu o skale profesi ndm dava jejich soupis, ktery vznikl na zakladé nasich otdzek a jejich
doplnénim ze strany respondent(. Profese jsou rozdéleny do dvou ¢asti — na odborné, které tvofi vlastni jadro
persondlniho vybaveni galerii, a na ekonomicko personalni a obsluznou agendu. Mezi odborné profese je
viazena i pozice reditele, vzhledem k tomu, Ze ve vedeni instituci az na Ctyfi pripady pracuji lidé s odbornym
vysokoskolskym vzdélanim (vétsSinové historikové uméni ¢i muzeologové, ve dvou pripadech vytvarni
pedagogové). Tuto skutecnost Ize povaZovat za pozitivni a Ize ji doporucovat jako vhodny trend i do
budoucnosti. Nyni tedy ty profese, nejprve ty odborné: feditel, kurator shirek, kurator vystav, edukacni
pracovnik, registrar, asistent vystav, konzervator, restaurator, spravce depozitafe, archivai/dokumentator,
knihovnik, spravce webu, pracovnik PR / marketing, fotograf, grafik, architekt, instalaéni pracovnik. A nyni ty
druhé: ekonom, ucetni, auditor, personalista, administrativa, spisovd sluzba, spravce IT, hospoddrska sprdva,
investicni technik, spravce budovy, pokladni, pracovnik ostrahy, kustod, produkcni, manaZer vystav,
provozni, pracovnik uklidu, fidi¢, skladnik, Satnadr, technik BOZP, udrzba.

Skala profesi se zda byt dostate¢né pestra a v idedlnim ptipadé Uplného obsazeni byt jen na ¢aste¢né
uvazky by mohla zarucit kvalitni fungovani instituci. Mira obsazenosti funkci se zvysSuje s velikosti instituce.



Idedlu se blizi jen ty nejvétsi. Uplnym obsazenim disponuje jen jedind, v niz je té7 zastoupena profese
restaurdtora.

K profesim nejméné Casto zastoupenym patfi fotograf, konzervator, spravce IT a spravce webu. Galerie
v téchto ptipadech ¢astéji vyuzivaji sluzeb externistl. Nejcastéji jsou externé najimani restauratofi. Déle se
v ojedinélych ptipadech externé vyuzivaji uklidové sluzby a ostraha, vyjimecné PR a marketing.

Problémem v personalnim vybaveni galerii z(stava i naddle, a to zejména u malych instituci, kumulace
funkci. Jen na nékterych pozicich tak funguji ,celi” lidé. K ,délenym” profesim nalezeji zejména archivar, resp.
dokumentator, asistent vystav, instalacni pracovnik, knihovnik, pracovnik PR a marketingu, registrar, spravce
depozitare a spravce webu.

Za pozitivni Ize povaZovat trend v obsazovani relativné nové profese edukatord, jimiz alespori na
Casteény Uvazek disponuje jiZ vétsina galerii. Zde se pFiznivé podepsal efekt novely zakona 122/2000 Sb. o
standardech verejné sluzby. Podobny vyvoj by byl Zadouci i u dalSich dilezitych odborné obsluznych profesi,
jako je registrar, jehoz paterni agendu napliuji na miniaturni Gvazky vétsSinou kuratofi sbirek, jimz odc¢erpava
Cas a energii na vlastni odbornou praci. Zodpovédna profese spravce shirek (registrara), ktery se zabyva
evidenci a smluvni agendou spojenou se sbirkovym fondem) je pfitom jako stvofena pro absolventy vyssich
odbornych skol. Stejné tak je potreba apelovat na potrebu pInéji zabezpecit dynamicky se rozvijejici agendy pro
digitalizaci sbirek, spravce webu, spravce IT, PR a marketingu, které dosud nemély prileZitost zakorenit v praci
galerii. Ve Skale profesi kupodivu zcela absentuje profese pravnika, ac se instituce potykaji se stale slozitéjsi
pravni agendou.

Nedostatecné zastoupeni nékterych profesi zejména v malych galeriich, jako jsou napfiklad
restauratofi, konzervatofri, fotografové, odbornici na digitalizaci sbirek, by bylo potfeba systémové fesit pomoci
zvySenych dotaci na najimani externich sluzeb ze strany Ministerstva kultury €i zfizenim kvalitné vybavenych
centralizovanych pracovist, na néZ by se mohly jednotlivé instituce obracet. DuleZité je rovnéz navazat na
uspésnou tradici skoleni pro spravce depozitar a kuratory sbirek.

Co se tycCe struktury vzdélani, patfi galerie ke kvalitné obsazenym institucim. Na odbornych pozicich
pracuji v souladu s pozadavky na jednotlivé funkce vysokoskolsky Ci stfedoskolsky vzdélani zaméstnanci
s adekvatnim zaméFenim. Totéz plati i o ekonomickém sektoru. O to nepfiznivéji vyzniva platové ohodnoceni,
které patfi spolu s celou sférou kultury k tém podprimérnym. Vysvétleni relativni stability v persondlni
obsazenosti Ize hledat ve vysoké mife motivace a touze pracovat v oboru.

Za alarmujici Ize pfitom povaZovat skutecnost, Ze 19 instituci vyddava vice nez 40 % z ro¢ni dotace na
mzdy. Z toho 5 vice nez 60 %, dvé instituce jesté vice. Je zfejmé, Ze tyto prostiedky pak chybéji na plnéni
odbornych tkold, jako napfiklad na digitalizaci sbirek, akvizice (podil z rozpoctu je zcela Zalostny, galerie jsou
odkdazany na dary a nemohou tak naplfiovat hlavni sbirkotvorné poslani) a vydavani katalogli ke stalym
expozicim. Mimochodem za poslednich pét let nevydalo Zzadnou publikaci tohoto typu 8 galerii, 6 na otazku
neodpovédélo, takZe se Ize domnivat, Ze ani tam se v této oblasti nic neodehralo. Situaci nefesi ani granty,
leckdy slouZi k podpore zakladni vystavni ¢innosti, ktera by vsak méla byt hrazena z dotace od zfizovatele.
Nakonec tedy koncime u obvyklého konstatovani, Ze za v§im se skryva nedostatek prostfedkl. V nasem pfipadé
bych si to nedovolila povaZzovat za vymluvu. Myslim, Ze vSichni se snazime jejich absenci nahrazovat divtipem a
zlatymi ceskymi rucickami.
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