STANDARDIZACE PRACE SE SBIRKAMI V GALERIICH CR A
ZPUSOBY JEJIHO MERENI - IV. etapa

ZAVERECNA ZPRAVA ZA ROK 2015

Ctvrtd etapa projektu vroce 2015 pokracovala intenzivni ¢&innosti dvou
pracovnich skupin RG CR. Skupina pro oblast péée o navstévniky a jejich zazitek
plisobila ve sloZeni Alexandra Brabcova, Olga Kubelkova, Karin Militka, Lucie
Haskovcova a Dagmar Jelinkova. SoubéZné pracovala také skupina pro spravu sbirek ve
sloZeni Alexandra Brabcova, Ladislava Hornakova, Dagmar Jelinkova, Michal Lazorcik,
Alena Potlickova a Jana Svobodova.

Vramci grantu MK CR byly rovnéZ potizeny pieklady akreditaéniho schématu
Accreditation guidance, section 1 - Organisational health, ktery se tykal zdravi
organizace a navazoval na preklady, které mame pripravené z predchozich let, dale pak
Standards for Museum Exhibitions and Indicators of Excellence, coZ jsou standardy pro
poradani vystav a ukazatele jejich vynikajicich vysledkli a ICOMOS Charter for the
Interpretation and Presentation of Cultural Heritage — charta ICOMOS pro interpretaci a
prezentaci kulturniho dédictvi. Tim jsou preloZeny standardy ve vSech trech hlavnich
oblastech schématu, a to: Sbirky, Navstévnici a Zdravi organizace.

A. Oblast péce o navstévniky a jejich zazitek

V oblasti péce o navstévniky a jejich zaZitek bylo cilem roku 2015 pokracovat v
dalsi praci v oblasti akreditace vzdélavacich sluzeb, poskytovanych muzei uméni a
galeriemi CR.

Priprava dotazniku Edukativni ¢innost galerii a muzei uméni Rady galerii Ceské
republiky

Pracovni skupina v oblasti péce o navstévniky a jejich zaZitek se snazila na svych
schiizkach, které vedla Alexandra Brabcova (externi expertka), sjednotit pojmoslovi
vzdélavacich ¢innosti v muzeich uméni a galeriich, protoZe bylo potfeba podchytit celou
vzdélavaci oblast tak, abychom nepominuli v pfipravovaném dotaznikovém Setieni
Zadnou zasadni soucast vzdélavaci prace. Cilem prace bylo navazat na aktivity
v predchozim roce, kdy jsme zjiStovali data v oblasti personalniho, finan¢niho a
materialné technického zajisténim edukacni prace v ¢lenskych galeriich Rady galerii
Ceské republiky (dale jen RG CR), a zmapovat rozsah vzdélavacich ¢innosti i réiznorodost
vzdélavacich programi pro jednotlivé cilové skupiny. Hlavnim tskalim této prace bylo
roztristéné a nejednotné pojmoslovi, které se nékdy pouziva nespravné. Pracovni
skupina si byla védoma potreby jeho sjednoceni a vykladu k pripravovanému dotazniku,
aby z néj ve vysledku nevychazela zavadéjici data. Bylo diileZité nejenom shromazdit
data o rozsahu vzdélavacich ¢innosti v muzeich uméni a galeriich, ktera se doposud
shromazd'ovala jen utrzkovité za urcité vzdélavaci oblasti, ale i kvantifikujici informace,
které dale mohou slouzit pro argumentaci pri profesionalizaci oboru muzejniho
edukatora.

Dotaznik byl pomérné rozsahly, protoZe bylo potieba u vétSiny otazek zjiStovat
kvantifikujici data. VétSina respondentii vSak uvedla, Ze si pti jeho vypliiovani uvédomili
svilj mozny potencial jak v nabidce vzdélavacich programi pro riizné vystavy i expozice,
tak i ve specidlnich nabidkach programt pro rtizné cilové skupiny. BohuZzel z divodi
persondlnich a financ¢nich, i kdyZ o tomto potencidlu Komora edukacnich pracovniki vi,



neni asto moZné ve stavajicim persondlnim zastoupeni nabidku sluZeb pro verejnost
rozsirit. Velice proto potéSila skuteCnost, Ze respondenti jednoznacné uvedli jako
prioritu vzdélavaci programy pred zazitkovymi a zabavnimi, které jsou na pripravu
zpravidla mnohem jednodussi.

Z diivodu rozsahu a pro usnadnéni vyplhovani a nasledného vyhodnocovani byla opét
zvolena forma elektronického dotazniku, ktery byl v dispozici od konce srpna. Po celou
dobu bylo moZné c¢leny pracovni skupiny kontaktovat sjakymikoliv dotazy a
nejasnostmi tak, abychom skutecné zjistili data, ktera je moZné porovnavat.

Vyhodnoceni dotazniku Edukativni ¢innost galerii a muzei uméni Rady galerii
Ceské republiky

Dotaznik celkem vyplnilo 17 instituci z 27 ¢lenskych galerii a muzei uméni RG CR.
V nékolika institucich doslo v priibéhu 1éta k vyméné na postu edukatora, a ti pak Casto
nemeéli k dispozici data, ktera byla potiebna k vyplnéni dotazniku. Nékteré galerie jsou
také organizacné spojené s muzeem, kde je pochopitelné prace trochu odliSna neZz
v galeriich a muzeich uméni, ktera jsou primarné zamérena na oblast vytvarného uméni.
Ve vysledcich jsou vSak reprezentativné zastoupeny galerie a muzea uméni s rliznymi
ziizovateli i z rGzné velikych sidelnich mist (viz ptilohu ¢ 1 Sumarizace vysledkii
dotaznikového Setfeni Edukativni ¢innost galerii a muzei uméni Rady galerii Ceské
republiky).

V dotaznikovém Setfeni se ukazalo, Ze velkd c¢ast programi vychazi ze znalosti
Skolnich vzdélavacich planti a RAmcového vzdélavaciho programu, a vzdélavaci nabidku
tak pripravuje v souladu s témito dokumenty na rtiznych stupnich celé skolské soustavy.
Naprosta vétSina vzdélavacich programi se také odehrava pifimo v navaznosti na skolni
vyuku v dobé vyucovani. Majoritni pocet vzdélavacich programii je koncipovan piimo na
praci s origindly vytvarnych dél, coz zvySuje exkluzivitu téchto programit, kterou
samotna Skolska zarizeni nemohou nikdy nabidnout. Ukazalo se, jak vyznamna je
dlouhodoba kontinuita v edukacni praci i znalost mistni komunity. Pravé edukator
prichdzi do primého kontaktu scelou fadou cilovych skupin, a ¢asto se tak stava
v kontaktu s verejnosti de facto reprezentantem své instituce.

Informace, které jsme z tohoto dotaznikového Setieni ziskali, napomohou RG CR
v dals$i praci, pri které bude mozné se opirat jak o vysledky letosniho, tak i dvou ¢asti
loniského dotazniku. Vyznamné bylo i doplnéni knihovny o specializovanou literaturu
zamérenou na praci s vybranymi cilovymi skupinami. Tim, Ze jsou shromazdéna aktualni
data persondlniho, finan¢niho, materidlné technického zabezpeceni edukacni prace a
shrnuty udaje o eduka¢ni ¢innosti ¢lenskych galerii a muzei RG CR je Komora
edukacnich pracovnikii velice pruzné schopna reagovat na pozadavky, které vzejdou
z Koncepce rozvoje muzejnictvi v letech 2015 - 2020.

B. Oblast péce o sbirky

Pracovni skupina v oblasti péce o sbirky vramci IV. etapy projektu vyuZila
materidly shrnuté ve Sborniku zdvérecnych textii a prekladovych materidlil z grantovych
projektii RG CR za léta 2007 - 2013 (RG CR, 2014). Pokracovala v obou liniich projektu,
které byly predmétem Zadosti o grant na rok 2015:

1) vnitrooborovd diskuze o zdakladnich standardech na zadkladé material
mapujicich zahrani¢ni praxi v Britanii, Holandsku a Némecku, doposud
zpracovanych podkladii a ziskanych dat zc¢lenské sité s cilem pripravit




kvalifikované podklady pro MK CR v oblasti novely zakona 122/2000 Sb. za
oblast galerii a muzei uméni;

2) prace na manualu dobré praxe voblasti uloZeni a konzervace sbirek
vytvarného umeéni, ktery zahrne jak etické a odborné standardy ICOM, tak

metodiky MK CR a doporucni zjiSténa porovnanim se zahranicni praxi.

Dotaznik Méritka péce o galerijni sbirky

Poc¢atkem roku byl ¢lenskym galeriim RG CR distribuovan dotaznik Méritka péce
o galerijni sbirky. Okruhy kontrolnich otdzek pro vlastni hodnoceni ¢lenskych galerii RG
CR, ktery pracovni skupina vytvorila vpredchozim roce na zakladé britského
benchmarkingového systému Méritka péce o muzejni, archivni a knihovni sbirky. Byly do
néj zakomponovany zejména ustanoveni zdkona ¢. 122/2000 Sb. o sbirkach muzejni
povahy a prislusné metodické pokyny MK CR. Jednotlivé tirovné - zakladni, dobra a
nejlepsi praxe - dotazniku Meéritka péce o galerijni sbirky byly nastaveny v souladu
svysledky aktualni situace v ¢lenskych galeriich RG CR, kterou pracovni skupina
analyzovala v predchozich letech.

Vyhodnoceni dotazniku Méritka péce o galerijni sbirky

Dotaznik ze 27 clenskych galerii/muzei uméni vyplnilo celkem 24 instituci. Ziskané
podklady zdotaznikové akce byly vyhodnoceny a vysledky zpracovany ve volné
pristupné aplikaci pro on-line dotazniky a ankety SURVIO (viz prilohu ¢.2 - Méritka péce
o galerijni sbirky - Vyhodnoceni). Dotaznikova akce generovala néktera prekvapiva
zjisténi, svédcici o kvalité péce o sbirky v galeriich, z nichZ vyplyne prace na nové
hierarchizaci standardd.

Zahranic¢ni zkuSenosti

Prace skupiny se intenzivné prolinala s projektem Socidlni dialog v oblasti kultury
a socidlnich sluZeb, Cislo projektu CZ.1.04/1.1.01/B9.00015 dotovaného z Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, na kterém RG CR participovala prostiednictvim
svého clenstvi v Unii zaméstnavatelskych svazii (UZS). Formulovala v ném mimo jiné
profesni standardy pro pét hlavnich typovych pracovnich pozic dileZitych pro
¢innost muzea vytvarného uméni (kurator sbirky, edukator, spravce depozitare,
registrar, konzervator/restaurator uméleckych sbirek).

Vybrani clenové pracovni skupiny se zucastnili tfi zahrani¢nich cest do Velké
Britanie, Nizozemi a Némecka (viz prilohu ¢. 3 - Sbornik zkusenosti s vedenim socidlniho
dialogu ze zahrani¢nich cest. Galerie, knihovny, socidlni sluzby. KZPS CR, 2015).

Standardy péce o sbirky a priprava manualu

ZkuSenosti ziskané srovnanim se zahrani¢ni praxi poslouzily skupiné jako
podklady pro formulovani ndvrhu standardii péce o sbirky a manualu dobré praxe.

Pozornost byla zamérena na tyto oblasti:
1. Strategie spravy sbirek
2. Pripravenost na rizikové situace
3. Monitoring a kontrola prostfedi v mistech uloZeni a prezentace sbirkovych
predmétl
4. Péce o zachovani sbirkovych predmétt (konzervovani, restaurovani)

U

Deponovani a uchovavani sbirkovych predmétt
6. Manipulace se sbirkovymi predméty a jejich pouzivani



7. Prezentace sbirek
8. Vypiijcky sbirkovych predmétt

Navrh standardi byl stru¢né predstaven na Snému RG CR v Roudnici nad Labem
(GMU 21. - 22.9. 2015). Vroce 2016 bude navrh dopracovan a podroben schvalovacimu
procesu vRG CR. Vysledky této prace RG CR postoupi Odboru ochrany movitého
kulturniho dédictvi, muzei a galerii MK v ramci spoluprace a konzultaci pti naplinovani
tikol@ schvalené Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR na léta 2015 - 2020.

Na zpracovani tohoto tkolu navazala priprava Manudlu dobré praxe v oblasti péce
o sbirky. Skupina vytvorila jeho osnovu (viz prilohu ¢. 4), kterou vroce 2016 také
piredlozi k diskusi a pfipominkam ¢lenskym galeriim RG CR.

Vzhledem ke zmé&nam dota¢nich podminek MK CR na rok 2016 nemohla RG CR
podat pro tuto oblast Zadost o dotaci. Presto bude pracovni skupina ve své praci
pokracovat, tak, aby mohla naplnit hlavni dlouhodoby cil: Prispét k nastaveni zakladnich
mantinelti rozvoje galerii, ktery je vsouladu svyvojem muzejnictvi v Evropé a je
schopen zajistit konkurenceschopnost a udrZitelnost profesiondlnich kontakti v¢etné
vzajemné spoluprace galerii Ceské republiky s jejich zahrani¢nimi partnery.

ZAVER

V rdmci dosavadniho trvani celého projektu, ktery byl zahajen v roce 2012, se RG
CR podatilo shromazdit velky soubor dat a dokumentf, jejichZ analyzy i navrZena
doporuéeni jsou v souladu s hlavnimi tikoly aktualni Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR
na léta 2015 - 2020. RG CR se tim stala dostate¢né kvalifikovanym partnerem Odboru
ochrany movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii MK a mize dobie naplnit dilc¢i
ukoly, které ji v rdmci Koncepce muzejnictvi byly urCeny, napt. v zaméru ziizeni Registru
muzei a galerii, Stanoveni rdmcovych standardil kvalifikované péce o sbirky muzejni
povahy nebo Spoluprdce muzei a galerii s vysokymi Skolami pri koncipovdni edukacnich
aktivit.

Zpravu zpracovali: Olga Kubelkovd, (¢dst A. Oblast péce o ndvstévniky a jejich zdZitek vcetné prilohy),
Alexandra Brabcova (&dst A. - priloha - interpretace vysledkil dotaznikového Setreni), Dagmar Jelinkova,
Alena Potlckova, Lad’ka Hortiakova, Jana Svobodova, Michal Lazorcik (Edst B. Oblast péce o sbirky)
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